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ПРОБЛЕМЫ СООТНОШЕНИЯ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ В СУДЕБНОЙ 

ЭКСПЕРТИЗЕ ВЕРБАЛЬНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ

Аннотация. В статье содержится теоретико-практический материал, отражающий дискуссионные вопро-
сы теории и практики судебной гуманитарно-ориентированной экспертизы. Обосновывается, что развитие 
комплекса экспертиз – автороведческой, лингвистической, социологической, политологической, религиоведче-
ской и этиковедческой, расширение практики его применения в отечественном судопроизводстве предъявляет 
повышенные требования к обеспечению экспертов надежными и валидными криминалистическими техниками, 
исключающими инотолкования результатов экспертизы, необходимых для формирования доказательной базы 
в правоприменительной практике.
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PROBLEMS OF CORRELATION OF THEORY AND PRACTICE IN THE FORENSIC 

EXAMINATION OF VERBAL OFFENSES

Abstract. The article contains theoretical and practical material reflecting the controversial issues of the theory and practice 
of forensic humanitarian-oriented expertise. It is shown that the development of a complex of expertise - authorial, linguistic, 
sociological, political science, religious studies and ethics studies, the expansion of the practice of its application in domestic 
legal proceedings, imposes increased requirements to provide experts with reliable and valid forensic techniques that exclude 
the interpretation of the results of expertise necessary for the formation of evidence in law enforcement practice.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБОРОННОГО 

ЗАКАЗА В СФЕРЕ КАПИТАЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

Аннотация. Статья посвящена исследованию правового регулирования государственного оборонного заказа в 
сфере капитального строительства. Рассматривается система нормативных правовых актов, образующих 
правовую основу данного института: Федеральный закон № 275-ФЗ, Градостроительный кодекс РФ, Гражданский 
кодекс РФ, законодательство о контрактной системе. Анализируются субъектный состав правоотношений, 
особенности договорной конструкции государственного контракта на строительство, механизмы ценообра-
зования и целевого финансирования через отдельные банковские счета. Отдельное внимание уделяется роли 
саморегулируемых организаций, контрольно-надзорной системе и вопросам юридической ответственности 
участников кооперации. Выявлены ключевые правовые проблемы и обозначены направления совершенствования 
действующего законодательства.
Ключевые слова: государственный оборонный заказ, капитальное строительство, контрактная система, ценообразование в 
строительстве, саморегулируемые организации.
Для цитирования: Василенко Д.А., Елина Е.В. Правовое регулирование государственного оборонного заказа в сфере капиталь-
ного строительства // Вестник Академии права и управления. 2026.С. 14-21. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_14_21

Dmitry A. Vasilenko,

Master’s student, Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, 
dvasilenko2014@yandex.ru

ElenaV. Elina,

Ph.D. of Economics Sciences, Senior Research Officer, Prince Aleksandr Nevsky Military University 
of the Ministry of Defense of the Russian Federation, Moscow, 

Viki5904@yandex.ru

LEGAL REGULATION OF STATE DEFENSE ORDERS IN CAPITAL 

CONSTRUCTION 

Abstract. This article examines the legal regulation of state defense procurement in capital construction. It examines the system 
of regulatory legal acts that form the legal basis for this institution: Federal Law № 275-FZ, the Urban Development Code of the 
Russian Federation, the Civil Code of the Russian Federation, and legislation on the contract system. It analyzes the composi-
tion of legal relationships, the specifics of the contractual structure of state construction contracts, pricing mechanisms, and 
targeted financing through separate bank accounts. Particular attention is paid to the role of self-regulatory organizations, 
the oversight system, and the legal liability of cooperative participants. Key legal issues are identified and areas for improving 
current legislation are outlined.
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ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОКУРОРСКОГО НАДЗОРА 

ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ ОБОРОННО-

ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В УСЛОВИЯХ ВЕДЕНИЯ БОЕВЫХ 

ДЕЙСТВИЙ

Аннотация. В статье раскрываются особенности надзорной деятельности органов Прокуратуры Российской 
Федерации в сфере оборонно-промышленного комплекса в условиях ведения боевых действий на территории 
Украины, Донецкой и Луганской народных республик, Запорожской и Херсонской областей, а также контртерро-
ристической операции в приграничных районах Белгородской, Брянской и Курской областей.
Ключевые слова: прокурорский надзор, оборонно-промышленный комплекс, специальная военная операция, контртерро-
ристическая операция, государственный оборонный заказ, вооружение, военная и специальная техника, ремонт, сервисное 
обслуживание, государственный контракт.
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PROBLEM ISSUES IN THE IMPLEMENTATION OF PROSECUTORIAL 

SUPERVISION OF LEGISLATION IN THE DEFENSE-INDUSTRIAL COMPLEX  

IN COMBAT CONDITIONS

Abstract The article reveals the specifics of the supervisory activities of the bodies of the Prosecutor’s Office of the Russian 
Federation in the sphere of the military-industrial complex in the context of military operations on the territory of Ukraine, the 
Donetsk and Lugansk People’s Republics, the Zaporizhzhia and Kherson regions, as well as the counter-terrorism operation in 
the border areas of the Belgorod, Bryansk and Kursk regions.
Keywords: prosecutorial supervision, military-industrial complex, special military operation, counter-terrorist operation, state defense 
order, weapons, military and special equipment, repair, maintenance, state contract.
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАДЕЛЕНИЯ ОРГАНОВ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ ОТДЕЛЬНЫМИ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 

ПОЛНОМОЧИЯМИ ПО ОБРАЩЕНИЮ С ЖИВОТНЫМИ БЕЗ ВЛАДЕЛЬЦЕВ

Аннотация. Статья посвящена анализу государственного полномочия по обращению с животными без владельцев, 
практике его осуществления органами местного самоуправления. Выявлены проблемы правового регулирования 
и правоприменения в рассматриваемой сфере. Сделан вывод, что органы государственной власти субъекта не 
должны оставлять выполнение государственного полномочия в сфере обращения с животными без владельцев 
исключительно за муниципалитетами: необходима выработка единых подходов к решению проблемы в масшта-
бах всего государства.
Ключевые слова: бездомные собаки, безнадзорные животные, обращение с животными, наделение полномочиями, деле-
гирование полномочий, государственное полномочие, местное самоуправление, отдельные государственные полномочия, 
животные без владельца.
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CURRENT ISSUES ON GRANTING LOCAL GOVERNMENTS CERTAIN STATE 

POWERS TO DEAL WITH STRAY ANIMALS

Abstract. The article is devoted to the analysis of the state authority to deal with unowned animals and the practice of its 
implementation by local self-government bodies. The problems of legal regulation and law enforcement in this area have been 
identified. It is concluded that the state authorities of the subject should not leave the implementation of the state authority 
to deal with unowned animals to the municipalities only, and it is necessary to develop unified approaches to solving this 
problem throughout the country. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЕ СОМНЕНИЕ РЕНЕ ДЕКАРТА 

И СТАНДАРТЫ ДОКАЗЫВАНИЯ В ПРАВОСУДИИ

Аннотация. В настоящей статье исследуется концептуальная связь между философским наследием Рене Декарта 
и теорией судебного доказывания. Проводится параллель между «методологическим сомнением» как инструмен-
том поиска неоспоримых истин в рационализме XVII века и современными стандартами доказывания в уголовном 
и гражданском процессе. Анализируется картезианское требование «ясности и отчетливости» знания. 
Ключевые слова: стандарты доказывания, правосудие, юридическая истина, рационализм, разумное сомнение, эпистемология 
права, оценка доказательств, судебное познание, достоверность, картезианство.
Для цитирования: Гарная-Иванова И.А., Солонина Ю.С. Методологическое сомнение Рене Декарта и стандарты доказывания 
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RENÉ DESCARTES’ METHODOLOGICAL DOUBT AND STANDARDS 

OF PROOF IN JUSTICE

Abstract. This paper explores the conceptual connection between René Descartes’s philosophical legacy and the theory 
of judicial evidence. A parallel is drawn between “methodological doubt” as a tool for searching for indisputable truths in 
17th-century rationalism and modern standards of proof in criminal and civil proceedings. The article analyzes the Cartesian 
requirement of “clarity and distinctness” of knowledge.
Keywords: standards of proof, justice, legal truth, rationalism, reasonable doubt, legal epistemology, evaluation of evidence, judicial 
knowledge, certainty, Cartesianism.
For citation: Garnaya-Ivanova I.A., Solonina Yu.S. (2026) René Descartes’ methodological doubt and standards Of proof in justice. 
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УНИЧТОЖЕНИЕ ПЕРВИЧНЫХ ДОКУМЕНТОВ ПУБЛИЧНЫМ 

ДОЛЖНОСТНЫМ ЛИЦОМ КАК ТАКТИЧЕСКИЙ ПРИЕМ ЗАЩИТЫ 

ИНТЕРЕСОВ В АДМИНИСТРАТИВНОМ ПРОЦЕССЕ1

Аннотация. Анализируется сложившаяся правоприменительная практика оспаривания решений органов публичной 
власти и их руководителей, базирующихся на предварительном решении, вынесенном подчиненным им коллеги-
альным органом (комиссией, советом). Автором выявляются причины возможности вынесения коллегиальными 
органами необъективных решений и их влияние на итоговое решение должностного лица, затрагивающее права 
и свободы граждан и организаций. Отмечается, что при обжаловании в суде решений публичных должностных 
лиц, основанных на решениях подчиненных коллегиальных органов, заявителям необходимо указывать двух от-
ветчиков. В этом случае решение коллегиального органа теряет вес в ракурсе доказательства, поскольку само 
выступает в качестве предмета обжалования. Уничтожение первоисточников (документов, рассматриваемых 
коллегиальным органом) не снимает с него обязанности доказывания законности своих действий иными спосо-
бами. При этом состязательность процесса не должна трансформироваться в злоупотребление правом путем 
сокрытия доказательств, воздействия на подчиненный коллегиальный орган со стороны публичного органа 
власти и его руководителя.
Ключевые слова: административный процесс, коллегиальные органы, публичное должностное лицо, комиссии и советы, лояль-
ность, необъективность, сокрытие доказательств, предварительные решения, оценка доказательств, нештатные организации.
Для цитирования: Глухов Е.А. Уничтожение первичных документов публичным должностным лицом как тактический прием 
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DESTRUCTION OF PRIMARY DOCUMENTS BY A GOVERNMENT OFFICIAL 

AS A TACTICAL METHOD OF PROTECTING INTERESTS IN ADMINISTRATIVE 

PROCEEDINGS

Abstract. This article analyzes current law enforcement practices for challenging decisions of public authorities and their 
heads based on preliminary decisions made by a subordinate collegial body (commission, council). The author identifies 
possible reasons for collegial bodies to issue biased decisions and their impact on the final decision of an official affecting 
the rights and freedoms of citizens and organizations. It is noted that when appealing to court decisions of public officials 
based on decisions of subordinate collegial bodies, applicants must name two defendants. In this case, the decision of the 
collegial body loses its evidentiary weight, since it itself is the subject of the appeal. The destruction of primary sources 
(documents reviewed by the collegial body) does not relieve the collegial body of its obligation to prove the legality of its 
actions with other evidence. At the same time, the adversarial nature of the process should not be transformed into an 
abuse of rights through the concealment of evidence or the influence of the public authority and its head on the subor-
dinate collegial body.

1  Статья подготовлена в рамках конкурса научных статей среди работников филиалов Президентской академии.
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ЗАЩИТА ПРАВ КРЕДИТОРОВ ПРИ НАСЛЕДОВАНИИ ВЫМОРОЧНОГО 

ИМУЩЕСТВА

Аннотация. Несмотря на практическую значимость института выморочного имущества по причине недо-
статочного правового регулирования данных отношений, на практике возникает ряд проблем, в числе которых 
проблемы защиты прав кредиторов при наследовании выморочного имущества. Настоящая статья посвящена 
отдельным аспектам защиты прав кредиторов в отношении выморочного имущества. Автор на основе анализа 
действующего законодательства, доктрины и актуальной судебной практики акцентирует внимание на труд-
ностях в вопросах реального взыскания задолженности кредиторами по долгам наследодателя в отношении 
выморочного имущества, рассматривает и предлагает пути решения обозначенных проблем и гарантии прав 
кредиторов наследодателя.
Ключевые слова: выморочное имущество, защита прав кредиторов, взыскание задолженности, пропуск сроков исковой 
давности, презумпция выморочности имущества.
Для цитирования: Дианова И.А. Защита прав кредиторов при наследовании выморочного имущества // Вестник Академии 
права и управления. 2026. № 2. С. 46-52. 
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PROTECTION OF CREDITORS’ RIGHTS IN THE INHERITANCE OF ESCAPE 

PROPERTY

Abstract. Despite the practical significance of escheat property, insufficient legal regulation of these relationships leads to a 
number of problems, including the protection of creditors’ rights with respect to escheat property. This article examines specific 
aspects of protecting creditors’ rights with respect to escheated property. Based on an analysis of current legislation, doctrine, 
and current judicial practice, the author focuses on the challenges of creditors actually collecting debts owed by a testator 
with respect to escheated property. She examines and proposes solutions to these issues and guarantees for the rights of the 
testator’s creditors.
Keywords: escheat property, protection of creditors’ rights, debt collection, expiration of statutes of limitations, presumption of 
escheat property.
For citation: Dianova I.A. (2026) Protection of creditors’ rights in the inheritance of escape property. Bulletin of the Academy of Law 
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СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННОГО НАДЗОРА ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ЦЕНТРОВ ПОДДЕРЖКИ ТЕХНОЛОГИЙ И ИННОВАЦИЙ (ЦПТИ) 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРАВОВЫЕ ОСНОВАНИЯ И ПРАКТИЧЕСКИЕ 

АСПЕКТЫ

Аннотация. В статье с применением формально-юридического и системного методов исследуется правовая 
природа и административно-правовой статус центров поддержки технологий и инноваций (далее – ЦПТИ) в 
Российской Федерации как ключевого элемента национальной инновационной инфраструктуры. Цель работы 
заключается в выявлении и систематизации надзорных функций органов государственной власти с учетом спец-
ифики правового статуса организаций, на базе которых функционируют ЦПТИ, в условиях современного курса 
достижения технологического суверенитета. В ходе исследования установлено, что система государственного 
надзора за ЦПТИ является комплексной и полицентричной, формируется как производная от общего правового 
режима, применяемого к базовым организациям. Ключевой особенностью такого надзора выступает дуализм 
контроля, сочетающий как ведомственно-договорное регулирование, так и разветвленную систему публичного 
надзора со стороны общих контрольно-надзорных органов. В статье смоделированы некоторые сценарии про-
верок, демонстрирующие применение отраслевого законодательства. Результаты исследования могут быть 
использованы руководителями базовых организаций для минимизации правовых рисков, сотрудниками ЦПТИ для 
организации деятельности, а также исследователями в области частного и публичного права. В результате 
исследования выявлено, что отсутствие единого регулятора и многосубъектный принцип надзора создают для 
базовых организаций ЦПТИ дополнительные правовые риски. Для устойчивого развития сети ЦПТИ необходимо 
применение комплексного подхода: системный правовой аудит их деятельности и повышение квалификации со-
трудников в области административного, финансового, налогового и антимонопольного законодательства, 
что позволит центрам сосредоточиться на выполнении своей основной миссии по стимулированию инноваций.
Ключевые слова: технологический суверенитет, интеллектуальная собственность, центры поддержки технологий и иннова-
ций, надзорные функции и полномочия, инновационная инфраструктура.
Для цитирования: Иванов Г.В., Токарева А.А., Евдокимова М.И., Барило Т.И. Система государственного надзора за деятельностью 
центров поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ) в Российской Федерации: правовые основания и практические аспекты // 
Вестник Академии права и управления. 2026. № 2. С. 53-60. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_53_60
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STATE OVERSIGHT OF TECHNOLOGY AND INNOVATION SUPPORT CENTERS 

(TISCS) IN THE RUSSIAN FEDERATION: LEGAL FRAMEWORK AND PRACTICAL 

IMPLEMENTATION

Abstract. Using a systemic-structural approach, this article examines the legal nature and administrative-legal status of 
Technology and Innovation Support Centers (TISCs) in the Russian Federation as a key element of the national innovation 
infrastructure. The aim of the work is to identify and systematize the supervisory functions of public authorities, considering 
the specific legal status of the organizations on the basis of which TISCs operate, within the context of the modern course 
towards achieving technological sovereignty. The study found that the system of state supervision over TISCs is complex and 
polycentric, being formed as a derivative of the general legal regime applied to host organizations. A key feature of this over-
sight of TISC activities is the dualism of control, combining both departmental and contractual regulation with an extensive 
system of public oversight by general supervisory and regulatory bodies. The article models practical inspection scenarios, 
demonstrating the application of sector-specific legislation. The research results can be used by heads of host organizations 
to minimize legal risks, by TISC staff for organizing their activities, and by researchers in the fields of innovation and admin-
istrative law. The study reveals that the absence of a single regulator and the multi-subject principle of supervision create 
additional legal risks for TISC host organizations. The sustainable development of the TISC network requires the application 
of a comprehensive approach: a systematic legal audit of their activities and advanced training for employees in the areas of 
administrative, financial, tax, and antimonopoly legislation. This would allow the Centers to focus on fulfilling their primary 
mission of stimulating innovation.
Keywords: technological sovereignty, intellectual property, technology and innovation support centers, supervisory functions and 
powers, innovative infrastructure.
For citation: Ivanov G.V., Tokareva A.A., Evdokimova M. I., Barilo T.A. (2026) State Oversight of Technology and Innovation Support Cent-
ers (TISCs) in the Russian Federation: Legal Framework and Practical Implementation. Bulletin of the Academy of Law and Management, 
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ОБМАН ПРИ ВЕРБОВКЕ И НАСИЛИЕ КАК ХАРАКТЕРНЫЕ ПРИЗНАКИ 

КУЛЬТОВОЙ ГРУППЫ: ОПЫТ ИСТОРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Аннотация. В статье рассматриваются признаки обмана при вербовке культовые объединения и насилия, при-
меняемого к участникам. Эти признаки являются яркой иллюстрацией антиобщественной направленности 
культовых объединений (сект). Историко-правовой анализ показывает, что деятельность культовых групп всег-
да была сопряжена с обманом участников или потенциальных участников, манипулированием их религиозными 
чувствами; такие организации всегда противопоставляли и противопоставляют себя обществу и государству 
и стремятся вырвать человека из его привычного окружения с корыстной или иной низменной целью, которую 
преследуют руководители.
Ключевые слова: секта, культ, культовые группы, культовые объединения, статья 239 УК РФ, некоммерческая организация. 
Для цитирования: Клоченко Л.Н. Обман при вербовке и насилие как характерные признаки культовой группы: опыт истори-
ческого анализа // Вестник Академии права и управления. 2026. № 2. С. 61-68. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_61_68
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RECRUITMENT DECEPTION AND VIOLENCE AS CHARACTERISTICS 

OF A CULT GROUP: А HISTORICAL ANALYSIS

Abstract. This article examines the signs of deception in recruitment into cult organizations and the violence used against 
participants. These signs vividly illustrate the antisocial nature of cult organizations (sects). Historical and legal analysis shows 
that the activities of cult groups have always been associated with the deception of participants or potential participants and 
the manipulation of their religious feelings. Such organizations have always opposed and continue to oppose themselves 
to society and the state, seeking to “tear” individuals from their familiar environment for the selfish or other base purposes 
pursued by their leaders.
Keywords: sects, cults, cult groups, cult associations, Article 239 of the Criminal Code of the Russian Federation, non-profit organization. 
For citation: Klochenko L.N. (2026) Recruitment deception and violence as characteristics of a cult group: а historical analysis.  Bulletin 
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О КОНЦЕПЦИИ СМЕШАННОЙ РЕАЛЬНОСТИ ПРАВОВОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ: ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Аннотация. В статье раскрывается процесс трансформации современной правовой реальности в условиях то-
тальной цифровизации и внедрения электронных средств обработки информации в процессы реализации права. 
Обосновывается концепция смешанной реальности правового регулирования, возникающая на стыке взаимодействия 
традиционной правовой реальности и виртуальной среды. В процессе реализации положений нормативных право-
вых актов, направленных на расширение правового регулирования в виртуальной среде, происходит становление 
смешанной реальности правового регулирования. Цель исследования – определить смешанную реальность правового 
регулирования как результат расширения действия права посредством цифровых средств обработки информации. 
В работе раскрывается эволюция становления смешанной реальности от классического континуума П. Милгрэма 
и Ф. Кисино до современных онтологических моделей, нашедших отражения в некоторых отечественных норма-
тивных актах. Предлагается определение смешанной реальности правового регулирования как технологически 
опосредованная форма правовой реальности, формирующаяся в рамках правовой коммуникации, в которой объекты 
социального взаимодействия интегрируются с цифровыми визуально-информационными слоями правового харак-
тера. Определяется перспектива развития отечественной правовой мысли в контексте обозначенной тенденции.
Ключевые слова: цифровые технологии, цифровизация права, правовая реальность, виртуальная реальность, дополненная 
реальность, смешанная реальность, гибридизация права, коммуникативная среда, виртуальный мир, восприятие права.
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ON THE CONCEPT OF MIXED REALITY OF LEGAL REGULATION: 

STATEMENT OF THE PROBLEM

Abstract. The article reveals the process of transformation of the modern legal reality in the context of total digitalization and 
the introduction of electronic means of information processing in the processes of law enforcement. The author substantiates 
the concept of “mixed reality of legal regulation”, which arises at the junction of the interaction of traditional legal reality and 
the virtual environment. In the process of implementing the provisions of regulatory legal acts aimed at expanding legal regu-
lation in the virtual environment, the mixed reality of legal regulation is formed. The purpose of the study: to define the mixed 
reality of legal regulation as a result of the expansion of the effect of law through digital means of information processing. 
The work reveals the evolution of the formation of mixed reality from the classical continuum of P. Milgram and F. Kishino to 
modern ontological models reflected, among other things, in some domestic regulations. The mixed reality of legal regulation 
is defined as a technologically mediated form of legal reality, formed within the framework of legal communication, in which 
objects of social interaction are integrated with digital visual and information layers of a legal nature. The prospects for the 
development of domestic legal thought in the context of the designated trend are determined.
Keywords: digital technologies, digitalization of law, legal reality, virtual reality, augmented reality, mixed reality, hybridization of 
law, communication environment, virtual world, perception of law.
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ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ В ОБЛАСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

БИОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация. В статье рассматривается комплекс прав и обязанностей организаций, осуществляющих деятель-
ность с патогенными биологическими агентами, как ключевых субъектов системы обеспечения биологической 
безопасности. Анализируется современное состояние нормативно-правового регулирования в данной сфере, 
выявляются пробелы и противоречия. Особое внимание уделяется соотношению правомочий и ответствен-
ности хозяйствующих субъектов при работе с источниками биологической опасности. На основе проведенного 
исследования формулируются предложения по совершенствованию правового механизма, направленного на 
баланс интересов развития науки, биотехнологической промышленности и минимизации биологических рисков.
Ключевые слова: биологическая безопасность, обязанности, права, патогенные биологические агенты, правовое регулиро-
вание, биориск, ответственность.
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RIGHTS AND RESPONSIBILITIES OF ORGANIZATIONS 

IN THE FIELD OF ENSURING BIOLOGICAL SAFETY

Abstract. This article examines the rights and responsibilities of organizations working with pathogenic biological agents 
as key players in the biological safety system. It analyzes the current state of regulatory frameworks in this area, identifying 
gaps and inconsistencies. Particular attention is paid to the balance of powers and responsibilities of economic entities when 
working with biological hazards. Based on the research, proposals are formulated for improving the legal framework aimed 
at balancing the interests of scientific development, the biotechnology industry, and the minimization of biological risks.
Keywords: biological safety, duties, rights, pathogenic biological agents, legal regulation, biorisk, liability.
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К ВОПРОСУ О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОЙ 

МЕТОДИКИ РАССЛЕДОВАНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ, СВЯЗАННЫХ 

С НАРУШЕНИЯМИ ТРЕБОВАНИЙ ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация. Состояние правоприменительной практики требует повышения качества принятия процессу-
альных решений правоохранительными органами в части сбора и анализа доказательной базы, учитывая, что 
в настоящее время законодательно определен порядок установления и оценки применения содержащихся в нор-
мативных правовых актах обязательных требований. Цель анализа – актуализация криминалистической ме-
тодики расследования преступлений, связанных с пожарами, в частности, по ст. 219 УК РФ в части определения 
обоснованности требований пожарной безопасности. Методы исследования. Научной основой исследования 
послужили диалектический метод научного познания, общенаучный системный подход и общенаучные методы 
познания, а также логический метод, методы причинно-следственного анализа, криминалистического и ситу-
ационного анализа. Результаты. В ходе проведенного исследования выявлено, что необходима актуализация 
криминалистической методики расследования преступлений, связанных с пожарами, в частности, по ст. 219 
УК РФ. При проведении экспертами судебных пожарно-технических экспертиз и принятии процессуальных реше-
ний следователями (дознавателями) должны приниматься во внимание и устанавливаться важные аспекты, 
влияющие на степень риска причинения вреда (ущерба) и обоснованности обязательных требований пожарной 
безопасности, возможно, состоящих в причинной связи с наступившими последствиями произошедшего пожара 
вследствие их нарушения. Область применения результатов. Полученные результаты дополнят криминали-
стическую методику расследования преступлений, связанных с пожарами, в частности, по ст. 219 УК РФ, и будут 
способствовать раскрытию аспектов влияния нарушений обязательных требований пожарной безопасности на 
причинение вреда жизни и здоровью людей при пожаре. Выводы. Принятие процессуальных решений следователя-
ми (дознавателями) при раскрытии и расследовании преступлений по ст. 219 УК РФ с учетом аспектов влияния 
нарушений обязательных требований пожарной безопасности на причинение вреда жизни и здоровью людей 
при пожаре будет способствовать повышению уровня законности и всесторонней оценке всех обстоятельств, 
входящих в предмет доказывания.
Ключевые слова: криминалистическая методика, пожарно-техническая экспертиза, риск-ориентированная модель, риск 
причинения вреда при нарушении обязательных требований пожарной безопасности.
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ON THE ISSUE OF IMPROVING FORENSIC METHODS FOR INVESTIGATING 

CRIMES RELATED TO VIOLATIONS OF FIRE SAFETY REQUIREMENTS

Abstract. The current state of law enforcement practice requires more effective procedural decision-making by law enforce-
ment agencies regarding the collection and analysis of evidence, given that the procedure for establishing and evaluating 
the application of mandatory requirements contained in regulatory legal acts is currently defined by law. The purpose of this 
analysis is to update forensic methods for investigating fire-related crimes, in particular under Article 219 of the Criminal Code 
of the Russian Federation, in determining the validity of fire safety requirements. Methods. The scientific basis of the study 
was the dialectical method of scientific knowledge, the general scientific systems approach and general scientific methods of 
knowledge, as well as sociological, statistical, logical, methods of cause-and-effect analysis, methods of sociological, foren-
sic and situational analysis. Findings. The study revealed the need to update forensic methods for investigating fire-related 
crimes, particularly under Article 219 of the Russian Criminal Code. When conducting forensic fire-technical examinations by 
experts and making procedural decisions by investigators, important aspects that influence the degree of risk of harm (dam-
age) and the validity of mandatory fire safety requirements, possibly causally related to the consequences of a fire due to 
their violation, must be considered and established. Research application field. The obtained results will complement forensic 
methods for investigating fire-related crimes, particularly under Article 219 of the Russian Criminal Code, and will help uncover 
aspects of the impact of violations of mandatory fire safety requirements on the harm (damage) to life and health during a 
fire. Conclusions. Making procedural decisions by investigators (inquiry officers) when solving and investigating crimes under 
Article 219 of the Criminal Code of the Russian Federation, taking into account the impact of violations of mandatory fire 
safety requirements on harm (damage) to life and health during a fire, will contribute to enhancing the level of legality and 
assessing the objectivity of each specific case.
Keywords: forensic methodology, fire-technical examination, risk-oriented model, risk of harm from violations of mandatory fire 
safety requirements.
For citation: Lobayev I.A., Pleshakov V.V., Konovalova A.A., Sokolov S.S. (2026) On the issue of improving forensic methods for investigat-
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МЕСТО ПРОИЗВОДСТВА ПО ДЕЛАМ ОБ АДМИНИСТРАТИВНЫХ 

ПРАВОНАРУШЕНИЯХ В СИСТЕМЕ ПРАВА1

Аннотация. Анализ нормативно-правовых актов, научных источников и учебной литературы демонстрирует ме-
сто производства по делам об административных правонарушениях (далее – ПДАП) в системе права. Исследования, 
касающиеся вопросов привлечения лиц к административной ответственности, занимают видное место в исследо-
ваниях ученых административистов. Отмечено, что исследования, касающиеся административного порядка ПДАП, 
ни у кого не вызывают возражения по вопросу включения его в предмет административного права. Судебный порядок 
ПДАП в арбитражных судах в Арбитражном процессуальном кодексе Российской Федерации (далее – АПК РФ) именуется 
административным судопроизводством. Однако вопросы места судебного порядка ПДАП в судах общей юрисдикции 
вызывают споры. Выявлена необходимость придания производству по делам об административных правонаруше-
ниях в судах общей юрисдикции необходимых качеств административного судопроизводства путем разделения 
процессуальных функций и создания условий для реализации принципа состязательности. Методологическую основу 
исследования составили общенаучные и частнонаучные методы познания, в частности формально-юридический, 
сравнительно-правовой, анализ и синтез, логика и др. Отмечено, что производство по делам об административных 
правонарушениях – комплексный правовой институт административного права и административного процессуаль-
ного права, состоящий из административного порядка производства по таким делам (осуществляемого органами 
публичного администрирования) и судебного производства по делам об административных правонарушениях в виде 
административного судопроизводства. Аргументируется необходимость принятия закона о внесении изменений 
в Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях (далее – КоАП РФ) по аналогии с АПК РФ, 
который решил бы вопрос, что общие правила искового производства распространяются на рассмотрение дел 
о привлечении к административной ответственности в судах общей юрисдикции.
Ключевые слова: система права, административные правонарушения, производства по делам, административное производство, 
судебное производство, публичная администрация, публичное администрирование, совершенствование законодательства.
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права // Вестник Академии права и управления. 2026. № 2. С. 87-92. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_87_92

Elena A. Lyutyagina,

Ph.D. of Juridical Sciences, Associate Professor of the Institute of Public Administration and Civil Service, Russian 
Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Moscow, 

e.lyutyagina@mail.ru

Aleksandr M. Volkov,

Ph.D. of Juridical Sciences, Docent, Honored Worker of the Higher School of the Russian Federation, Moscow 
University of Finance and Law, Moscow, 

Vam-volkov@ya.ru
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Abstract. The analysis of normative legal acts, scientific sources and educational literature demonstrates the place of pro-
ceedings in cases of administrative offenses in the legal system. Research on the issues of bringing persons to administrative 
responsibility occupies a prominent place in the research of administrative scientists. It is noted that studies concerning the 
administrative procedure in cases of administrative offenses do not raise objections to its inclusion in the subject of administra-
tive law. The judicial procedure for proceedings in cases of administrative offenses in the arbitration courts of the Arbitration 
Procedure Code of the Russian Federation is called administrative proceedings. But the issues of the place of judicial procedure 
in cases of administrative offenses in the courts of general jurisdiction are controversial. The necessity of imparting the neces-
sary qualities of administrative proceedings to proceedings on cases of administrative offenses in courts of general jurisdiction 
by separating procedural functions and creating conditions for the implementation of the principle of competition is revealed. 
The methodological basis is made up of general scientific and private scientific methods of cognition, in particular formal 
legal, comparative legal, analysis and synthesis, logic, etc. It is noted that proceedings in cases of administrative offenses are 
a comprehensive legal institution of administrative law and administrative procedural law, consisting of the administrative 
procedure for proceedings in such cases (conducted by public administration authorities) and judicial proceedings in cases of 
administrative offenses in the form of administrative proceedings. The article argues for the need to adopt a law on amend-
ments to the Code of Administrative Offences of the Russian Federation by analogy with the Arbitration Procedure Code of 
the Russian Federation, which would resolve the issue that the general rules of claim proceedings apply to the consideration 
of cases of administrative liability in courts of general jurisdiction.
Keywords: legal system, administrative offenses, case proceedings, administrative proceedings, judicial proceedings, public admin-
istration, public administration, improvement of legislation.
For citation: Lyutyagina E.A., Volkov A.M. (2026) Place of proceedings in cases of administrative offenses in the legal system. Bulletin 
of the Academy of Law and Management, № 2, pp. 87-92. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_87_92 (In Russian).
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЗАКЛЮЧЕНИЯ, ИЗМЕНЕНИЯ 

И РАСТОРЖЕНИЯ ДИСТРИБЬЮТОРСКОГО СОГЛАШЕНИЯ 

В ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию правового регулирования дистрибьюторского со-
глашения в гражданском праве России. Автор анализирует порядок заключения, изменения и расторжения данного 
вида договора, рассматривает его правовую природу как непоимённого смешанного договора, выявляет ключевые 
проблемы правоприменительной практики и формулирует предложения по их устранению. В статье исследуется 
судебная практика по спорам, вытекающим из дистрибьюторских соглашений, а также предлагаются направ-
ления совершенствования гражданского законодательства в указанной сфере.
Ключевые слова: дистрибьюторское соглашение, дистрибьюторский договор, заключение договора, изменение договора, 
расторжение договора, непоимённый договор, смешанный договор, гражданское право, правовое регулирование, судебная 
практика.
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LEGAL REGULATION OF CONCLUSION, MODIFICATION AND TERMINATION 

OF A DISTRIBUTION AGREEMENT IN THE CIVIL LAW OF THE RUSSIAN 

FEDERATION

Abstract. The article is devoted to a comprehensive study of the legal regulation of distribution agreements in Russian civil 
law. The author analyzes the procedure for concluding, modifying and terminating this type of contract, examines its legal 
nature as an unnamed mixed contract, identifies key problems of law enforcement practice and formulates proposals for their 
elimination. The article examines judicial practice in disputes arising from distribution agreements and proposes directions 
for improving civil legislation in this area.
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ЦЕННОСТНО-ПРАВОВЫЕ ИМПЕРАТИВЫ СТАНОВЛЕНИЯ 

ПРАВОСОЗНАНИЯ СУДЕЙ РОССИИ В XV – НАЧАЛЕ XX ВЕКА

Аннотация. В статье анализируются научные взгляды ученых на проблему становления правосознания судейского 
корпуса в период с ХV до начала ХХ столетия. Данный период автор предлагает подразделить на три этапа, в 
каждом из которых выделяются характерные особенности правосознания судей, которые зависели от их правого 
статута, уровня правовых знаний и профессионализма, сформировавшегося мировоззрения и профессиональной 
правовой культуры.
Ключевые слова: суд, судья, правосознание, профессиональное правое сознание. 
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THE VALUE-LEGAL IMPERATIVES OF THE FORMATION OF THE LEGAL 

CONSCIOUSNESS OF JUDGES IN RUSSIA IN THE XV– EARLY XX CENTURIES

Abstract. The article analyzes the scientific views of scientists on the problem of the formation of the judicial consciousness 
of the judiciary in the period from the XV to the beginning of the twentieth century. The author suggests dividing this period 
into three stages, each of which highlights the characteristic features of the judicial consciousness of judges, which depended 
on their legal statute, the level of legal knowledge and professionalism, the formed worldview and professional legal culture.
Keywords: court, judge, legal awareness, professional legal consciousness.
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НОТАРИАЛЬНАЯ ФОРМА УДОСТОВЕРЕНИЯ СДЕЛОК 

С НЕДВИЖИМОСТЬЮ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА

Аннотация. Развитие гражданско-правовых отношений в условиях современного общества требует от всех 
субъектов права неукоснительного соблюдения взятых на себя правомочий и обязанностей. Институт нотари-
ального удостоверения сделок с недвижимостью в своей практической реализации формирует правовую культуру 
общества, обеспечивает соблюдение баланса прав и интересов участников гражданско-правовых отношений. 
В статье рассматриваются основания нотариального удостоверения сделок с недвижимостью и правовые 
перспективы развития данного института права.
Ключевые слова: нотариат, сделки, нотариальная форма сделок с недвижимостью, государственная регистрация, законода-
тельное регулирование, субъекты гражданско-правовых отношений.
Для цитирования: Порунова О.Г. Нотариальная форма удостоверения сделок с недвижимостью в условиях современного 
общества // Вестник Академии права и управления. 2026. № 2. С. 103-107. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_103_107

Olga G. Porunova,

Senior Lecturer at the Department of Law, Syzran Branch of Samara State University of Economics, Syzran, 
olga.porunova@rambler.ru

NOTARIAL FORM OF CERTIFICATION OF REAL ESTATE TRANSACTIONS 

IN MODERN SOCIETY

Abstract. The development of civil-law relations in the context of contemporary society demands that all subjects of law 
rigorously adhere to their acquired rights and duties. Today, the institution of notarial certification of real estate transactions 
shapes the legal culture of society and ensures a balance between the rights and interests of participants in civil law relations. 
This article examines the grounds for notarization of real estate transactions and the legal prospects for the development of 
this legal institution.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА:  

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В статье рассматривается современное состояние цифровизации исполнительного производства. 
Обращается внимание на важность исполнительного производства для гражданского оборота и реализации ос-
новных конституционных прав граждан. Особенно подчеркивается необходимость соблюдения таких принципов 
исполнительного производства, как своевременность и прозрачность. Исследуется понятие «цифровизация», 
рассматриваются основные направления цифровизации данной сферы правоприменения в соответствии с 
основополагающими нормативно-правовыми актами. Анализируется эффективность введенных механизмов 
цифрового взаимодействия между основными сторонами исполнительного производства. Рассматриваются 
причины задержки реализации проекта суперсервиса «Цифровое исполнительное производство». Несмотря на то, 
что большинство опций цифрового взаимодействия уже функционируют, делается вывод, что скорость работы 
пристава-исполнителя с обращениями граждан, поступающими по каналам электронной связи, уменьшилась. 
Исследователи связывают данный факт с недостаточным развитием технических средств взаимодействия и 
частыми сбоями системы. Сократились возможности иных способов взаимодействия со специалистами, в том 
числе посредством телефонной связи. Описываются перспективы использования алгоритмов искусственного 
интеллекта в исполнительном производстве. Внедрение искусственного интеллекта в различные системы 
правоприменения, в том числе в сферу исполнительного производства, сталкивается с объективной непредсказу-
емостью и уникальностью развития и разрешения каждого отдельного вопроса в исполнительном производстве. 
Предлагается на данном этапе процесса цифровизации исполнительного производства создать открытую 
онлайн-платформу для сбора предложений и публичных обсуждений инноваций в исполнительном производстве.
Ключевые слова: исполнительное производство, цифровизация, правоприменение, своевременность, должник, взыскатель, 
искусственный интеллект.
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DIGITALIZATION OF ENFORCEMENT PROCEEDINGS: 

CURRENT STATUS AND PROSPECTS

Abstract. The article examines the current state of digitalization of enforcement proceedings. Attention is drawn to the im-
portance of enforcement proceedings for civil circulation and the implementation of the basic constitutional rights of citizens. 
The need to comply with such principles of enforcement proceedings as timeliness and transparency is especially emphasized. 
The concept of “digitalization” is investigated and the main directions of digitalization of this area of law enforcement are 
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considered in accordance with the fundamental regulatory legal acts. The effectiveness of the introduced mechanisms of 
digital interaction between the main parties of enforcement proceedings is analyzed. The reasons for the delay in the imple-
mentation of the project of the super service “Digital Enforcement Production” are considered. Despite the fact that most of 
the functions of digital interaction are already functioning, the authors conclude that the speed of the bailiff-executor with 
citizens’ appeals received via electronic communication channels has decreased. Researchers attribute this fact to insufficient 
development of technical means of interaction and frequent system failures. The possibilities of other ways of interacting 
with specialists, including through telephone communications, have decreased. The article describes the prospects for using 
artificial intelligence algorithms in enforcement proceedings. The introduction of AI in various enforcement systems, includ-
ing in the field of enforcement proceedings, is faced with objective unpredictability and uniqueness of the development and 
resolution of each individual issue in enforcement proceedings. The authors propose at this stage of the digitalization process 
of executive production the creation of an open online platform for collecting proposals and public discussions of innovations 
in executive production.
Keywords: enforcement proceedings, digitalization, law enforcement, timeliness, debtor, claimant, artificial intelligence.
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О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРАВОСУБЪЕКТНОСТИ 

СУБЪЕКТОВ ИНТЕРНЕТА ВЕЩЕЙ И ЦИФРОВЫХ ЛИЦ

Аннотация. В статье исследуются теоретико-правовые подходы к определению категорий правоспособности 
и дееспособности применительно к вновь возникшим цифровым субъектам – устройствам интернета вещей 
(IoT). Актуальность работы обусловлена стремительным развитием автономных систем, способных само-
стоятельно совершать юридически значимые действия, что создало разрыв между существующим правовым 
регулированием и сформированной развитием технологий реальностью. Поставленную задачу можно было бы 
решить путем анализа российского правового регулирования интернета вещей и его субъектов, если бы оно 
существовало. Не намного лучше обстоит ситуация с детальным правовым регулированием вопроса в ино-
странных юрисдикциях – не решенным является даже вопрос, услугой или товаром нужно считать чат-бот в 
частности и управляющий им объект (субъект?) искусственного интеллекта в целом. Субъекты интернета 
вещей, управляемые искусственным интеллектом, мигрируют от статуса бесправных и безответственных 
объектов-программ к статусу полноправных субъектов. Хотя субъекты интернета вещей уже в чем-то «умнее» 
некоторых людей, с точки зрения правового статуса они еще не правоспособные лица. Анализируя появляющуюся 
зарубежную судебную практику (российская пока не может «похвастаться» подобными делами), а именно дело 
о причинении вреда «умными» устройствами, обосновывается необходимость выделения категории «цифровой 
деликтоспособности» как самостоятельного элемента правового статуса автономных систем. Нужно ли от-
делять автора от созданного им искусственного интеллекта? И если нужно, где и как должна проходить граница? 
Подсказку авторы достаточно неожиданно для себя находят в классическом римском праве, а в качестве ответа 
на вопрос сформулированы предложения по совершенствованию понятийного аппарата в области рассматри-
ваемых правоотношений и предложены перспективные модели правового регулирования отношений с участием 
цифровых лиц и устройств интернета вещей.
Ключевые слова: информационные технологии, интернет вещей, цифровое лицо, цифровая правоспособность, цифро-
вая дееспособность, цифровая деликтоспособность, правосубъектность искусственного интеллекта, субъект права, умные 
устройства, юридическая ответственность, правовое регулирование, цифровые технологии, гражданское право, теория права, 
юридическая фикция, электронное лицо, правовой статус, деликтная ответственность.
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ON SOME ASPECTS OF DETERMINING THE LEGAL ENTITY OF INTERNET 

OF THINGS AND DIGITAL PERSONS

Abstract. The article explores theoretical and legal approaches to determining the categories of legal capacity and legal 
capacity in relation to newly emerged digital entities – Internet of Things (IoT) devices. The relevance of the work is due to 
the rapid development of autonomous systems capable of independently performing legally significant actions, which has 
created a gap between the existing legal regulation and the reality formed by the development of technology. The task could 
be solved by analyzing the Russian legal regulation of the Internet of Things and its subjects – if it existed. The situation with 
detailed legal regulation of the issue in foreign jurisdictions is not much better - even the question of whether the chatbot 
in particular and the object (subject?) Of artificial intelligence in general should be considered a service or a product is not 
resolved. The subjects of the Internet of Things, controlled by artificial intelligence, migrate from the status of disenfranchised 
and irresponsible objects-programs to the status of full-fledged subjects. Although the subjects of the Internet of Things are 
already somewhat “smarter” than some people, from the point of view of their legal status, they are not yet legally capable 
persons. Analyzing the emerging foreign (Russian cannot yet “boast” of such cases) judicial practice, namely, the case of harm 
caused by “smart” devices, the need to distinguish the category of “digital delictiveness” as an independent element of the legal 
status of autonomous systems is justified. Is it necessary to separate the author from the artificial intelligence he created, and, 
if necessary, where and how should the border pass? The authors, quite unexpectedly for themselves, find a hint in classical 
Roman law, and as an answer to the question, proposals are formulated to improve the conceptual apparatus in the field of 
the legal relations under consideration and promising models of legal regulation of relations involving digital persons and 
IoT devices are proposed.
Keywords: information technology, Internet of Things, digital person, digital legal capacity, digital legal competence, digital tort li-
ability, legal personality of artificial intelligence, legal entity, smart devices, legal responsibility, legal regulation, digital technologies, 
civil law, legal theory, legal fiction, electronic person, legal status, tort liability.
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ОПЫТ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ ОСОБО 

ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗНАЧЕНИЯ 

НА ТЕРРИТОРИИ РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация. Данная статья представляет собой продолжение начатого исследования и посвящена непосред-
ственно попытке экономической оценки экосистемных услуг, предоставляемых особо охраняемыми природными 
территориями федерального значения Рязанской области. В настоящее время одним из ключевых элементом 
стратегии социально-экономического развития регионов становится экономическая оценка природных ре-
сурсов, экосистемных услуг и природных объектов. Таким образом, практическая значимость работы может 
способствовать совершенствованию механизмов, используемых для принятия управленческих решений на ос-
нове комплексного рассмотрения ценности указанных территорий, их экосистем и множества иных критериев 
социального, этического и культурного характера.
Ключевые слова: экосистемные услуги, региональная экономика, экономическая стоимость, особо охраняемые природные 
территории.
Для цитирования: Аллахвердиева С.М. Опыт оценки стоимости экосистемных услуг особо охраняемых природных территорий 
федерального значения на территории Рязанской области // Вестник Академии права и управления. 2026. № 2. С. 121-129. 
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EXPERIENCE IN ASSESSING THE VALUE OF ECOSYSTEM SERVICES SPECIALLY 

PROTECTED NATURAL AREAS OF FEDERAL SIGNIFICANCE IN THE RYAZAN 

REGION

Abstract. This article is a continuation of the research that has already begun and is directly devoted to an attempt at economic 
valuation of ecosystem services, namely recreational services, provided by specially protected natural areas of federal significance 
in the Ryazan region. Currently, one of the key elements of the strategy for the socio-economic development of regions is the 
economic assessment of natural resources, ecosystem services and natural objects. Thus, the practical significance of the work 
can contribute to the improvement of the mechanisms used for making management decisions based on a comprehensive 
consideration of the value of these territories, their ecosystems and many other criteria of a social, ethical and cultural nature.
Keywords: ecosystem services, regional economy, economic value, specially protected natural areas.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНОВ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ВЛАСТИ

Аннотация. Статья посвящена анализу эффективности функционирования органов муниципальной власти. 
Отмечается роль индикаторов в определении эффективности работы муниципальных служащих. Особое вни-
мание обращается на необходимость классификации понятия эффективности в муниципальном управлении 
по критериям. Делается вывод о повышении эффективности системы кадрового обеспечения муниципального 
управления. Проведена аналитическая работа по исследованию различных подходов к понятию эффективности в 
муниципальном управлении, предложен переход к модели, объединяющей цифровые технологии, данные реального 
времени и активное вовлечение граждан для создания динамичной, самонастраивающейся системы муниципаль-
ного управления, которая позволит перейти от реактивного управления к проактивному.
Ключевые слова: эффективность функционирования, муниципальная власть, кадровое обеспечение, цифровые технологии, 
муниципальные служащие, оценка результативности.
Для цитирования: Данилина Е.И. Теоретические подходы к оценке эффективности функционирования органов муниципальной 
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THEORETICAL APPROACHES TO ASSESSING THE EFFECTIVENESS 

OF MUNICIPAL AUTHORITIES

Abstract. The article is devoted to the analysis of the problems of assessing the effectiveness of the functioning of municipal 
authorities. The author notes the role of indicators in determining the effectiveness of municipal employees. Attention is drawn 
to the need to classify the concept of efficiency in municipal management according to criteria. The article concludes that it 
is necessary to improve the efficiency of the system of personnel support for municipal management bodies. Analytical work 
has been carried out to study various approaches to the concept of efficiency in municipal management, and a transition to 
a model that combines digital technologies, real-time data, and active citizen engagement has been proposed to create a 
dynamic, self-adjusting system of municipal management that will allow for a shift from reactive to proactive management 
based on data and resident feedback.
Keywords: efficiency of functioning, municipal government, personnel support, digital technologies, municipal employees, perfor-
mance assessment.
For citation: Danilina E.I. (2026) Theoretical approaches to assessing the effectiveness of municipal authorities. Bulletin of the Academy 
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИТНЕС-ПРЕДПРИЯТИЯМИ

Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам цифровизации управления фитнес-предприятиями. В рам-
ках авторского исследования было определено место фитнес-предприятий в системе учреждений спортивного 
профиля и видов спортивной деятельности, актуальных для российского и зарубежного сообщества, изучены 
вопросы нормативного регулирования деятельности фитнес-предприятий, тенденций роста спроса на услуги 
фитнес-индустрии, изменения форматов предоставления фитнес-услуг. На основании рассмотрения различных 
форм спортивной активности и их организационного, технологического и клиентского обеспечения сделан вывод, 
что предприятия фитнес-индустрии в наибольшей степени подвержены внедрению цифровых решений в целях 
удовлетворения запросов целевой аудитории. В рамках исследования приведены примеры различных по масштабу 
и комплектности залов и пространств для проведения фитнес-мероприятий, что оказывает прямое влияние 
на уровень и экономическую целесообразность расходов предприятий на цифровизацию управления и клиент-
ского обслуживания. В статье систематизированы и обобщенысовременные практики разработки и внедрения 
цифровых решений в деятельность предприятий фитнес-индустрии, составлении обоснованного прогноза о 
дальнейшем развитии сектора цифровых методов управления российскими фитнес-предприятиями. Обобщен 
зарубежный опыт развития фитнес-предприятий в условиях изменения глобального потребительского запроса, 
дан прогноз основных направлений совершенствования управления фитнес-предприятиями с учетом растущих 
возможностей цифровизации и клиентоориентированности. Обобщены актуальные методы классификации 
цифровых решений и технологий, разрабатываемых и внедряемых в деятельность отечественных и зарубежных 
фитнес-предприятий. Отдельное внимание уделено вопросам государственного регулирования функционирова-
ния отрасли фитнес-предприятий и взаимосвязи мероприятий, проводимых предприятиями фитнес-отрасли, 
с общенациональными интересами и задачами. 
Ключевые слова: фитнес-предприятие, формы спортивной активности, востребованность услуг фитнес-предприятий, циф-
ровизация управления, тенденции развития цифровизации фитнес-индустрии, клиентоориентированные цифровые решения, 
методы и инструменты фитнес-индустрии, классификация цифровых методов и решений, государственное регулирование 
цифровизации, перспективы развития цифровых сервисов.
Для цитирования: Кутнюк И.В. Основные тенденции цифровизации управления фитнес-предприятиями // Вестник Академии 
права и управления. 2026. № 2. С. 137-144. DOI: 10.47629/2074-9201_2026_2_137_144

Ilya V. Kutnyuk,

Postgraduate, Griboyedov Moscow University, Moscow, 
ivkutnyuk@gmail.com

CAUSES AND METHODS OF DIGITALIZATION OF MANAGEMENT 

OF FITNESS ENTERPRISES

Abstract. This article explores current issues in the digitalization of fitness enterprise management. The author’s research 
identified the place of fitness enterprises within the system of sports institutions and sports activities relevant to the Russian 
and international communities. It also examined regulatory frameworks for fitness enterprises, trends in the growth of de-
mand for fitness industry services, and changes in fitness service delivery formats. Based on an examination of various forms 
of sports activity and their organizational, technological, and customer support, it is concluded that fitness enterprises are 
most susceptible to the implementation of digital solutions to meet the needs of their target audience. The study provides ex-
amples of gyms and spaces for fitness events, varying in size and configuration, which directly impact the level and economic 
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feasibility of enterprises’ expenditures on the digitalization of management and customer service. This article systematizes 
and summarizes current practices for developing and implementing digital solutions in the fitness industry, providing a well-
founded forecast for the future development of digital management methods for Russian fitness enterprises. It summarizes 
international experience in developing fitness enterprises in the context of changing global consumer demand and provides 
a forecast for the main areas for improving fitness enterprise management, taking into account the growing opportunities of 
digitalization and customer focus. The author summarizes current methods for classifying digital solutions and technologies 
being developed and implemented in domestic and international fitness enterprises. Particular attention is paid to issues of 
state regulation of the fitness industry and the relationship between events held by fitness enterprises and national interests 
and objectives.
Keywords: fitness enterprise, forms of sports activity, demand for fitness enterprise services, digitalization of management, trends 
in the development of digitalization in the fitness industry, customer-oriented digital solutions, methods and tools of the fitness 
industry, classification of digital methods and solutions, government regulation of digitalization, prospects for the development of 
digital services.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

МАСЛОЖИРОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА

Аннотация. Статья посвящена исследованию экономической оценки конкурентоспособности масложирового 
подкомплекса, включающего анализ ключевых показателей, влияющих на его развитие. Рассматривается струк-
тура валового сбора масличных культур, динамика производства и потребления растительного масла, а также 
государственные меры поддержки и стимулирования отрасли. Особое внимание уделяется анализу региональных 
особенностей выращивания и переработки подсолнечника в Нижегородской области, а также влиянию агротех-
нических факторов на повышение урожайности и снижение себестоимости продукции. Проводится детальное 
изучение эффективности управления и оптимизации производственных процессов, подчеркивается важность 
внедрения современных технологий и рационального использования ресурсов. Кроме того, рассматриваются эко-
номические последствия инфляции, колебания цен на сырье и конечную продукцию, а также тенденции изменения 
структуры затрат и производительности труда. Исследование подчеркивает необходимость комплексного 
подхода к развитию масложирового подкомплекса, направленного на обеспечение устойчивого роста и повышение 
конкурентоспособности отрасли.
Ключевые слова: экономическая оценка, конкурентоспособность, масложировой подкомплекс, подсолнечник, урожайность, 
себестоимость, государственное регулирование, Нижегородская область, агротехнические факторы, эффективность управления.
Для цитирования: Палицына Д.В., Паленова Т.В. Экономическая оценка конкурентоспособности масложирового подкомплек-
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ECONOMIC ASSESSMENT OF THE COMPETITIVENESS 

OF THE FAT AND OILS SUBCOMPLEX

Abstract. The article is devoted to the study of the economic assessment of the competitiveness of the oil and fat subcomplex, 
which includes an analysis of the key indicators affecting its development. The article examines the structure of the gross 
harvest of oilseeds, the dynamics of production and consumption of vegetable oil, as well as the state measures of support 
and stimulation of the industry. Special attention is paid to the analysis of the regional features of sunflower cultivation and 
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processing in the Nizhny Novgorod region, as well as the influence of agrotechnical factors on increasing crop yields and 
reducing production costs. The author conducts a detailed study of the effectiveness of management and optimization of 
production processes, emphasizing the importance of implementing modern technologies and rational use of resources. In 
addition, the economic consequences of inflation, fluctuations in the prices of raw materials and final products, as well as 
trends in changes in the cost structure and labor productivity, are being considered. The study highlights the need for a com-
prehensive approach to the development of the oil and fat subcomplex, aimed at ensuring sustainable growth and increasing 
the competitiveness of the industry.
Keywords: economic assessment, competitiveness, oil and fat subcomplex, sunflower, yield, cost, state regulation, Nizhny Novgorod 
region, agrotechnical factors, management efficiency.
For citation: Palitsyna D.V., Palenova T.V. (2026) Economic assessment of the competitiveness of the fat and oils subcomplex. Bulletin 
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ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

159

УДК 339.543

Хаматгалеева Гулия Агзамтдиновна,

кандидат педагогических наук, доцент, доцент кафедры менеджмента, рекламы и связей с общественностью, 
Институт деловой карьеры, Москва, 

sting74@mail.ru

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОДТВЕРЖДЕНИЯ СТРАНЫ ПРОИСХОЖДЕНИЯ 

ТОВАРОВ ПРИ ТАМОЖЕННОМ ДЕКЛАРИРОВАНИИ

Аннотация. Статья посвящена анализу вопросов подтверждения страны происхождения товаров в процес-
се таможенного декларирования. Актуальность темы обусловлена высокой долей отказов в предоставлении 
тарифных преференций по причине ненадлежащего оформления документов о происхождении, а также ростом 
числа судебных споров по данной категории дел. В работе систематизированы виды документов, подтвержда-
ющих происхождение товаров, исследованы требования к их оформлению в зависимости от торгового режима. 
На основе анализа правоприменительной практики выявлены типичные ошибки декларантов при заполнении 
сертификатов и деклараций, а также проблемные ситуации, возникающие при таможенном контроле. Особое 
внимание уделено вопросам соблюдения правила прямой поставки и особенностям подтверждения происхождения 
для товаров из стран ЕАЭС. Предложены практические рекомендации для участников ВЭД по минимизации рисков 
отказа в предоставлении преференций и ускорению таможенных процедур.
Ключевые слова: страна происхождения товаров, таможенное декларирование, сертификат о происхождении, тарифные 
преференции, правило прямой поставки, подтверждение происхождения, таможенный контроль, ЕАЭС.
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PRACTICAL ASPECTS OF CONFIRMING THE COUNTRY OF ORIGIN OF GOODS 

IN CUSTOMS DECLARATION

Abstract. The article is devoted to the analysis of practical issues of confirming the country of origin of goods in the process of 
customs declaration. The relevance of the topic is due to the high proportion of refusals to grant tariff preferences due to improper 
execution of origin documents, as well as the increasing number of court disputes in this category of cases. The work systematizes 
the types of documents confirming the origin of goods, examines the requirements for their execution depending on the trade 
regime. Based on the analysis of law enforcement practice, typical errors of declarants in filling out certificates and declarations are 
identified, as well as problematic situations arising during customs control. Special attention is paid to compliance with the rule of 
direct shipment and the specifics of confirming origin for goods from the EAEU countries. Practical recommendations are proposed 
for participants in foreign economic activity to minimize the risks of refusal to grant preferences and accelerate customs procedures.
Keywords: country of origin of goods, customs declaration, certificate of origin, tariff preferences, rule of direct shipment, confirma-
tion of origin, customs control, EAEU.
For citation: Khamatgaleeva G.A. (2026) Practical aspects of confirming the country of origin of goods in customs declaration. Bulletin 
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ПРАВО НА ОФЛАЙН: НОВЫЙ ЭЛЕМЕНТ ТРУДОВЫХ ГАРАНТИЙ

Аннотация. В статье исследуется проблема размывания границ между рабочим временем и временем отдыха 
в условиях цифровизации трудовых отношений. Активное использование мессенджеров для передачи трудовых 
распоряжений приводит к феномену скрытого сверхурочного труда. При этом суды зачастую не признают пере-
писку в нерабочее время основанием для оплаты переработки без надлежащего оформления. Определены пробелы 
регулирования дистанционного труда (в том числе нормы ст. 312.1 и 312.4 ТК РФ), которые создают риски для 
работников: отсутствие прямого запрета на цифровую коммуникацию в нерабочее время; недостаток меха-
низмов восстановления нарушенного права на отдых; отсутствие ответственности за нарушение цифровой 
тишины. Рассматривается зарубежный опыт на основе анализа доктринальных позиций и судебной практики 
Автор приходит к выводу о необходимости комплексного реформирования правового регулирования в сфере дис-
танционного труда и защиты права работников на отдых в условиях цифровизации.
Ключевые слова: цифровизация труда, право на офлайн, право на отключение, дистанционный труд, рабочее время, время 
отдыха, мессенджеры, скрытый сверхурочный труд, защита прав работников, регулирование трудовых отношений, зарубежный 
опыт, судебная практика, реформирование ТК РФ, цифровая коммуникация, цифровая тишина, трудовое законодательство
Для цитирования: Булатова З.З. Право на офлайн: новый элемент трудовых гарантий // Вестник Академии права и управле-
ния. 2026. № 2. С. 166-170.
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RIGHT TO BE OFFLINE: A NEW ELEMENT OF LABOR GUARANTEES

Abstract. The article examines the problem of blurring the boundaries between working time and rest in the context of digi-
talisation of labour relations. The widespread use of instant messengers to convey work-related instructions gives rise to the 
phenomenon of hidden overtime work, while courts often do not recognise out-of-hours messaging as grounds for overtime 
pay without proper formal documentation. The study identifies regulatory gaps in remote work arrangements (including the 
provisions of Articles 312.1 and 312.4 of the Russian Labour Code) that pose risks to employees, such as: the absence of an 
explicit ban on digital communication outside working hours; insufficient mechanisms for restoring the violated right to rest; 
lack of liability for breaching the “digital silence” principle. Drawing on international experience and based on an analysis of 
doctrinal positions and judicial practice, the author concludes that comprehensive reform of legal regulation is needed in the 
field of remote work and protection of employees’ rights to rest in the digital age.
Keywords: labour digitalisation, right to offline, right to disconnect, remote work, working time, rest time, instant messengers, hid-
den overtime work, employee rights protection, regulation of labour relations, international experience, judicial practice, reform of 
the Labour Code of the Russian Federation, digital communication, “digital silence”, labour legislation.
For citation: Bulatova Z.Z. (2026) Right to offline: a new element of labor guarantees. Bulletin of the Academy of Law and Management, 
№ 2, pp. 166-170. (In Russian).



ТРИБУНА МОЛОДОГО УЧЕНОГО

171

УДК 349.2

Трофимов Георгий Михайлович,

студент юридического факультета, Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации, Москва, 

trofimov.georg@mail.ru

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ТРУДА ТРЕНЕРОВ 

В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ СПОРТЕ

Аннотация. Статья посвящена анализу правовых норм, регламентирующих трудовую деятельность тренеров 
в профессиональном спорте. Интерес к теме продиктован существующими противоречиями между нормами 
трудового и спортивного законодательства, что создает правовые лакуны. В центре внимания – правовой 
статус тренера, процедуры оформления, корректировки и разрыва трудовых соглашений, а также вопросы 
дисциплины и соцобеспечения. Отдельно рассмотрены новеллы Федерального закона № 532-ФЗ, действующие 
с 1 марта 2026 года, которые вводят в правовое поле регламенты профессиональных лиг. Автор акцентирует 
внимание на особых аспектах труда тренеров (методическая работа, подготовка атлетов, антидопинговый 
контроль), специфике их рабочего графика и системы оплаты (включая стимулирующие выплаты за успехи 
подопечных). Исследование выявило сложности в трактовке таких оснований для увольнения, как профнепри-
годность, аморальное поведение и однократный допинговый проступок. Обосновывается необходимость до-
работки законодательства, в частности, внесения ясности в процедуру временного отстранения тренера от 
обязанностей при допинговых нарушениях. Материалы статьи могут найти применение в законотворчестве, 
судебной практике и учебном процессе.
Ключевые слова: тренер, профессиональный спорт, трудовой договор, спортивное право, антидопинговые правила, дис-
циплинарная ответственность, рабочее время, оплата труда, регламенты спортивных федераций, гарантии трудовых прав.
Для цитирования: Трофимов Г.М. Особенности правового регулирования труда тренеров в профессиональном спорте // 
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SPECIFIC ASPECTS OF THE LEGAL REGULATION OF THE EMPLOYMENT 

OF COACHES IN PROFESSIONAL SPORTS

Abstract. The article is devoted to the analysis of legal norms regulating the labor activity of coaches in professional sports. 
Interest in the topic is driven by existing contradictions between the norms of labor and sports legislation, which creates legal 
lacunae. The focus is on the legal status of a coach, the procedures for drawing up, adjusting, and terminating labor agree-
ments, as well as issues of discipline and social security. Separately, the innovations of Federal Law № 532-FZ, effective from 
March 1, 2026, which introduce the regulations of professional leagues into the legal framework, are examined. The author 
emphasizes the special aspects of coaches’ work (methodological work, athlete training, anti-doping control), the specifics 
of their work schedule and remuneration system (including incentive payments for the successes of their charges). The study 
revealed difficulties in interpreting such grounds for dismissal as professional unsuitability, immoral behavior, and a single 
doping offense. The necessity of refining the legislation is substantiated, particularly in clarifying the procedure for temporarily 
suspending a coach from duties in cases of doping violations. The materials of the article may find application in lawmaking, 
judicial practice, and the educational process.
Keywords: coach, professional sports, employment contract (labor contract), sports law, anti-doping rules, disciplinary responsibility, 
working time, remuneration, regulations of sports federations, guarantees of labor rights.
For citation: Trofimov G.M. (2026) Specific aspects of the legal regulation of the employment of coaches in professional sports. Bulletin 
of the Academy of Law and Management, № 2, pp. 171-178. (In Russian).
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ПРАВОВАЯ ПРИРОДА ЗАЛОГА В КОНТЕКСТЕ ГРАЖДАНСКОГО ПРАВА РФ1

Аннотация. В статье рассматривается правовая природа гражданско-правового института залога. Осуществляется 
анализ как нормативного материала, так и научно-теоретической литературы. В процессе исследования автором 
изучено легальное определение залога, динамика его изменения. Выделены существенные вещно-правовые признаки за-
лога, к которым отнесены: характер правоотношений, их публичность, вещно-правовые способы защиты, следование 
права за вещью. Определены обязательственно-правовые признаки, в том числе возможность уступки права требо-
вания, характерные объекты залоговых правоотношений. Оценивается степень влияния перечисленных признаков 
при определении правовой природы залога. В качестве вывода представлен тезис о неоднородной правовой сущности 
рассматриваемого института, гармоничном сочетании признаков как вещного, так и обязательственного права. 
Ключевые слова: залог, вещное право, обязательственное право, гражданское право, частное право, залоговые правоот-
ношения, способы обеспечения исполнения обязательства.
Для цитирования: Шлыков Д.В. Правовая природа залога в контексте гражданского права РФ // Вестник Академии права и 
управления. 2026. № 2. С. 179-183.
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LEGAL NATURE OF COLLATERAL IN THE CONTEXT OF RUSSIAN CIVIL LAW

Abstract. The article examines the institution of pledge and its legal nature. Both regulatory material and scientific and theo-
retical literature are analyzed. In the course of the study, the author examined the legal definition of pledge and the dynamics 
of its changes. Further, the essential property-legal characteristics of pledge are highlighted, which include: the nature of legal 
relations, their publicity, property-legal methods of protection, and the following of rights to things. Subsequently, the legal-
obligatory characteristics are determined, including: the possibility of assigning the right of claim, characteristic objects of 
pledge legal relations. The degree of influence of the listed characteristics in determining the legal nature of pledge is assessed. 
As a conclusion, a thesis is presented on the heterogeneous legal nature of the institution under consideration, a harmonious 
combination of the characteristics of both property and obligatory law.
Keywords: pledge, property law, law of obligations, civil law, private law, pledge legal relations, methods of securing the fulfillment 
of an obligation.
For citation: Shlykov D.V. (2026) Legal nature of collateral in the contextof Russian civil law. Bulletin of the Academy of Law and 
Management, № 2, pp. 179-183. (In Russian).
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