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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ 

ВЛАСТИ В СФЕРЕ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ

Аннотация. В статье рассматриваются организационно-правовые вопросы участия органов публичной власти в 
обеспечении профилактики инфекционных и хронических неинфекционных заболеваний. Отмечается, что участие 
в процессе профилактики инфекционных и хронических неинфекционных заболеваний органов, непосредственно 
не входящих в систему здравоохранения, обусловливается видами профилактических мероприятий, которые 
предусматривают не только медицинские вмешательства, но и широкую совокупность иных мер. Обращается 
внимание на потенциал органов местного самоуправления в деле охраны здоровья граждан, при этом отмечается 
ограниченность их правовых возможностей в осуществлении здравоохранительных мероприятий.
Ключевые слова: общественное здоровье; инфекционные заболевания; хронические неинфекционные заболевания; укре-
пление здоровья; медицинская помощь; охрана здоровья; органы государственной власти; органы местного самоуправления.
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LEGAL REGULATION OF THE POWERS OF PUBLIC AUTHORITIES 

IN THE SPHERE OF HEALTHCARE

Abstract. The article examines the organizational and legal issues of participation of public authorities in ensuring the preven-
tion of infectious and chronic non-infectious diseases. It is noted that participation in the process of prevention of infectious 
and chronic non-infectious diseases of bodies that are not directly part of the health care system is determined by the types 
of preventive measures themselves, which provide not only medical interventions, but also a wide range of other measures. 
Attention is drawn to the potential of local governments in protecting the health of citizens, while noting the limited legal 
capabilities of their implementation of health measures.
Keywords: public health; infectious diseases; chronic non-communicable diseases; health promotion; medical care; health protection; 
government bodies; local government bodies.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы государственной поддержки агропромышленного комплекса 
региона на примере деятельности Министерства сельского хозяйства Ставропольского края. Проанализировано 
состояние агропромышленного комплекса региона, определены тенденции его развития; обоснованы приоритетные 
направления совершенствования системы государственной поддержки сельского хозяйства в Ставропольском 
крае. Сделан вывод, что успешное функционирование отрасли сельского хозяйства решит глобальные социальные 
проблемы и устранит негативные последствия неэффективного воздействия товарообмена сельского хозяйства 
с другими отраслями экономики.
Ключевые слова: система государственной поддержки; агропромышленный комплекс; сельское хозяйство; программно-
целевое финансирование; гранты; субсидии.
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IMPROVING THE SYSTEM OF STATE SUPPORT FOR THE AGRO-INDUSTRIAL 

COMPLEX OF THE REGION

Abstract. The article examines the problems of state support for the agro-industrial complex of the region on the example of 
the Ministry of Agriculture of the Stavropol Territory. The state of the agro-industrial complex in the region is analyzed, trends 
in its development are determined; priority directions for improving the system of state support for the agricultural sector in 
the Stavropol Territory are substantiated. It is concluded that the successful functioning of the agricultural sector will solve 
global social problems and eliminate the negative consequences of the inefficient impact of agricultural commodity exchange 
with other sectors of the economy.
Keywords: system of state support; agro-industrial complex; agriculture; program-targeted financing; grants; subsidies.
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СУДЕБНЫЕ ЭКСПЕРТИЗЫ В РАССЛЕДОВАНИИ ЭКСТРЕМИСТСКИХ 

ПРОЯВЛЕНИЙ

Аннотация. В статье отмечается распространение преступности экстремистского толка, которая приобре-
тает организованный характер, группируется вокруг лидеров преступной иерархии, привлекает на свою сторону 
технический и кадровый потенциал. В таких условиях от следственных органов требуется разработка кримина-
листических методик расследования проявлений экстремизма, основанных на научных и технических знаниях. В 
аспекте следственно-судебного направления реализации антикриминальной политики исследованы современные 
возможности судебных экспертиз в расследовании проявлений экстремизма. Рассмотрены возможности крими-
налистических экспертизы, а также экспертиз гуманитарного класса. Показано их значение для установления 
обстоятельств, подлежащих доказыванию в ходе расследования. Автороведческой экспертизой решается иден-
тификационная (индивидуальная и групповая) задача относительно произведений экстремистского содержания, 
а также осуществляется диагностирование экстремистских смыслов в тексте листовок, плакатов, брошюр 
и других документов. Показаны возможности видеотехнической, фоноскопической, компьютерно-технической 
экспертиз в решении идентификационных и диагностических задач расследования. Их объектами становятся 
информационные материалы, распространяемые в социальных сетях, что актуально для задач расследования 
вербальных преступлений. Возможности исторической экспертизы связаны с расследованием фактов реабили-
тации нацизма и других проявлений экстремизма, основанных на исторических событиях. Проявления полити-
ческого экстремизма становятся объектами политологической экспертизы. К ней примыкает религиоведческая 
экспертиза, на основании результатов которой возможно проведение расследования проявлений религиозного 
экстремизма. Арт-объекты и культурные акции экстремистского содержания исследуются культуроведческими 
экспертизами. В основном решается диагностическая задача по установлению экстремистской направленности 
представленных объектов. Возможности судебных лингвистических и психологических экспертиз рассмотрены 
в комплексе и показано их профилактическое значение. Исследованы вопросы преодоления противодействия 
расследованию проявлений экстремизма. Определено место судебных экспертиз в тактических операциях по 
преодолению такого противодействия. Сделан вывод о результативности комплексного судебно-экспертного 
исследования экстремистской личности, призывов, действий, зафиксированных документально, других объектов 
экстремистского содержания. Антиэкстремистское значение судебных экспертиз подтверждено примерами из 
следственно-судебной практики.
Ключевые слова: антикриминальная политика; экстремизм; криминалистическая методика; специальные знания; судебные 
экспертизы.
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FORENSIC EXAMINATIONS IN THE INVESTIGATION 

OF EXTREMIST MANIFESTATIONS

Abstract. The spread of extremist crime is noted, which acquires an organized character, groups around the leaders of the 
criminal hierarchy, attracts technical and personnel potential to its side. In such circumstances, investigative authorities 
are required to develop forensic methods for investigating manifestations of extremism based on scientific and technical 
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knowledge. In the aspect of the investigative and judicial direction of the implementation of anti-criminal policy, the modern 
possibilities of forensic examinations in the investigation of manifestations of extremism are investigated. The possibilities of 
forensic examinations, as well as examinations of the humanitarian class, are considered. Their importance for establishing 
the circumstances to be proved during the investigation is shown. The author’s expertise solves the identification (individual 
and group) task regarding works of extremist content, as well as the diagnosis of extremist meanings in the text of leaflets, 
posters, brochures and other documents. The possibilities of video engineering, phonoscopic, computer-technical expertise in 
solving identification and diagnostic investigation tasks are shown. Their objects are information materials distributed on social 
networks, which is relevant for the tasks of investigating verbal crimes. The possibilities of historical expertise are related to the 
investigation of the facts of the rehabilitation of Nazism and other manifestations of extremism related to historical events. 
Manifestations of political extremism become objects of political science expertise. It is joined by a religious studies examination, 
based on the results of which it is possible to conduct an investigation of manifestations of religious extremism. Art objects 
and cultural actions with extremist content are investigated by cultural studies. Basically, the diagnostic task of establishing 
the extremist orientation of the presented objects is being solved. The possibilities of forensic linguistic and psychological 
examinations are considered in a complex, and their preventive value is shown. The issues of overcoming counteraction to 
the investigation of manifestations of extremism are investigated. The place of forensic examinations in tactical operations to 
overcome such opposition has been determined. The conclusion is made about the effectiveness of a comprehensive forensic 
study of an extremist personality, appeals, documented actions, and other objects of extremist content. The anti-extremist 
significance of forensic examinations is confirmed by examples from investigative and judicial practice.
Keywords: anti-criminal policy; extremism; forensic techniques; special knowledge; forensic examinations.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ ПО СОХРАНЕНИЮ 

И УКРЕПЛЕНИЮ ТРАДИЦИОННЫХ РОССИЙСКИХ ДУХОВНО-

НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ 

ПОДГОТОВКУ КАДРОВ В ИНТЕРЕСАХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЗАКОННОСТИ И 

ПРАВОПОРЯДКА: КОММУНИКАТИВНЫЙ АСПЕКТ

Аннотация. В статье представлено исследование коммуникативных аспектов реализации задач по сохранению 
и укреплению духовно-нравственных ценностей в образовательных организациях федеральных государственных 
органов, осуществляющих подготовку кадров в интересах обеспечения законности и правопорядка, которое по-
зволяет судить о мнимости адресации и подмене анализа поступков как истинной реакции на коммуникативные 
акты действиями, которые лишь свидетельствуют о получении сообщений адресатами. Это связывается с 
переносом бремени раскрытия содержания ценностей на адресанта, в то время как элита, артикулирующая 
политику, вводит термины, презюмируя всеобщее понимание их содержания.
Ключевые слова: коммуникация; духовно-нравственные ценности; мнимая адресация; антиценности; поступок; реакция.
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IMPLEMENTATION OF STATE POLICY ON PRESERVING 

AND STRENGTHENING TRADITIONAL RUSSIAN SPIRITUAL AND MORAL 

VALUES IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS OF FEDERAL STATE BODIES 

CARRYING OUT TRAINING OF STAFF IN THE INTERESTS OF ENSURING LAW 

AND ORDER: COMMUNICATIVE ASPECT

Abstract. The study of the communicative aspects of the implementation of tasks to preserve and strengthen spiritual and 
moral values in educational organizations of federal state bodies that train personnel in the interests of law and order, allows 
us to view the ostensible addressing, and substitution of the analysis of actions as a true reaction to communicative acts, ac-
tions that only indicate the receipt of messages by the addressees. This is associated with shifting the burden of revealing the 
content of values to the addressee, while the political elite articulating politics introduces terms, presupposing an unambigu-
ous understanding of their content.
Keywords: communication; spiritual and moral values; imaginary addressing; anti-values; action; reaction.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ 

ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы государственной политики в сфере охраны окружающей среды 
на примере деятельности Министерства природных ресурсов и охраны окружающей среды Ставропольского края. 
Проанализирована деятельность министерства в области осуществления контрольно-надзорных мероприятий. 
Сделан вывод, что эффективность реализации государственной политики в сфере охраны окружающей среды 
должна измеряться не только количеством организаций, работающих в сфере экологии, но и показателями 
качества экологической ситуации в регионе, уровнем осведомленности и социальной активности населения.
Ключевые слова: охрана окружающей среды; экологическая безопасность; государственная политика; эффективность госу-
дарственной политики; регион; экономическое развитие.

Yulia V. Labovskaya,

Ph.D. of Juridical Sciences, Associate Professor at the Department of Economic Theory and Legal Regulation 
of Economics, Stavropol State Agrarian University, Stavropol, 

ynar@mail.ru

Irina F. Dedyukhina,

Ph.D. of Juridical Sciences, Associate Professor at the Department of Economic Theory and Legal Regulation 
of Economics, Stavropol State Agrarian University, Stavropol, 

i30041978@bk.ru

IMPROVEMENT OF THE STATE POLICY IN THE FIELD OF ENVIRONMENTAL 

PROTECTION AT THE REGIONAL LEVEL

Abstract. The article analyzes the problems of state policy in the field of environmental protection using the example of the 
Ministry of Natural Resources and Environmental Protection of the Stavropol Territory. The activity of the Ministry in the field of 
implementation of control and supervisory measures is analyzed. It is concluded that the effectiveness of the implementation 
of state policy in the field of environmental protection should be measured not only by the number of organizations working 
in the field of ecology, but also by indicators of the quality of the environmental situation in the region, the level of awareness 
and social activity of the population in this area.
Keywords: environmental protection; environmental safety; public policy; effectiveness of public policy; region; economic development.



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ЮРИДИЧЕСКОЙ НАУКИ

38

УДК 342.92

Лютягина Елена Александровна,

кандидат юридических наук, доцент Института государственной службы и управления, Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, Москва, 

e.lyutyagina@mail.ru

Волков Александр Михайлович,

кандидат юридических наук, доцент, профессор Московского финансово-юридического университета, 
заслуженный работник высшей школы Российской Федерации, Москва, 

Vam-volkov@ya.ru

ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ МАТЕРИАЛЬНОГО АДМИНИСТРАТИВНОГО 

ПРАВА РОССИИ1

Аннотация. Проведенный в статье анализ научных источников и учебной литературы демонстрирует место 
системы материального административного права в системе права России сегодня. Систему административ-
ного права образуют его нормы и определяют множество элементов, находящихся в отношениях и связях друг 
с другом и образующих определенную целостность, единство. Изменение и дополнение, постоянное совершен-
ствование системы остаются актуальным вопросом для науки и практики. Показана особенность соотноше-
ния материального и процессуального административного права, а также использования понятий «публичная 
администрация» и «публичное администрирование», определяется их место в системе. Аргументируется идея 
формирования общей части системы материального административного права, включающей в себя, в том числе, 
классификацию субъектов административного права на публичные и частные, обоснование понятия «публичная 
администрация» с учетом включения в нее не только органов и организаций, обладающих или наделенных власт-
ными полномочиями, но и их должностных лиц. Сформулированы практические рекомендации по реформированию 
системы материального административного права, исключив из нее «административный процесс» и возврат к 
правопониманию «публичного администрирования», как деятельности публичной администрации.
Ключевые слова: система права; публичное администрирование; классификация субъектов; совершенствование законода-
тельства.

Elena A. Lyutyagina,

Ph.D. of Juridical Sciences, Associate Professor at the Institute of Public Administration and Management, Russian 
Academy of National Economy and Public Administration under the President of the Russian Federation, Moscow, 

e.lyutyagina@mail.ru

Alexander M. Volkov,

Ph.D. of Juridical Sciences, Docent, Professor at the Moscow University of Finance and Law, 
Honored Worker of the Higher School of the Russian Federation, Moscow, 

Vam-volkov@ya.ru

THE FEATURES OF THE SYSTEM OF SUBSTANTIVE ADMINISTRATIVE LAW 

IN RUSSIA

Abstract. The analysis of scientific literature and educational materials, as well as the opinions of scholars, shows the current 
position of the substantive administrative law system in the Russian legal framework. The system of administrative law is 
formed by a set of norms that are interrelated and connected, forming a coherent whole. The modification and continuous 
improvement of this system remains an important issue for both science and practice. It also reveals the unique relationship 
between substantive and procedural administrative laws, as well as the concepts of “public administration” and “administra-
tive activities”, and their role within the system. The idea of forming a general part of the system of substantive administrative 
law is discussed, which includes the classification of subjects of administrative law into public and private, as well as the justi-

1  Материал представлен в порядке обсуждения и с использованием системы «Консультант Плюс» (информационная под-
держка).
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fication of the concept of “public administration”. The inclusion of not only bodies and organizations with authority, but also 
their officials, is taken into account. Practical recommendations for reforming the system of substantive administrative law 
are formulated, including the exclusion of the “administrative process” and the return to the legal understanding of “public 
administration” as the activity of public administration.
Keywords: legal system; administrative activities; classification of subjects; improvement of legislation.
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К ВОПРОСУ О НЕОБХОДИМОСТИ ВВЕДЕНИЯ ТРУДОВОЙ ОБЯЗАННОСТИ 

ДЛЯ ГРАЖДАН В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. В статье рассмотрено право человека свободно распоряжаться своими трудовыми ресурсами, его 
влияние на экономику Российской Федерации с точки зрения возможности быть безработным. На сегодняшний 
день институт трудовой обязанности является неизвестным для трудового права России. В Конституции 
Российской Федерации используется и закреплен институт свободы труда. Цель исследования – выявить воз-
можности законодательного закрепления такого явления, как «трудовая обязанность гражданина», отразить 
возможный экономический и социальный эффект подобного внедрения.
Ключевые слова: безработица; трудовая обязанность гражданина; государство; экономика.
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ON THE ISSUE OF THE NEED TO INTRODUCE LABOR OBLIGATIONS 

FOR CITIZENS INTO THE LEGISLATION OF THE RUSSIAN FEDERATION

Abstract. The article examines the human right to freely dispose of their work responsibilities, its impact on the economy of 
the Russian Federation, from the point of view of the possibility of citizens to be unemployed. The purpose of the study is to 
show the need to regulate this issue at the legislative level, as well as to identify arguments in favor of introducing labor duties 
at the legislative level.
Keywords: unemployment; labor duty of a citizen; state; economy.
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ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВЫХ АКТИВОВ, ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН 

И СЕРВИСОВ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВЫМИ АКТИВАМИ 

В ПРАВОВОМ ПОЛЕ

Аннотация. В статье рассматриваются механизмы передачи зашифрованной информации в интернет-про-
странстве на основе блокчейн-технологии. Цифровые активы, представляющие собой криптовалюты, созданные 
с применением блокчейн-технологии, применяются преступниками всё чаще. Распределенная система передачи 
и хранения информации, конфиденциальность операций позволяют использовать криптовалюты в целях со-
вершения преступлений: приобретение оружия, наркотических средств, легализации преступных доходов и др. 
Показана важность изучения, применения или создания собственных инструментов для противодействия пре-
ступлениям, совершаемым с использованием виртуальных активов.
Ключевые слова: цифровые активы; блокчейн; криптопреступность; блокчейн-технология.
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FEATURES OF DIGITAL ASSETS, BLOCKCHAIN TECHNOLOGY AND SERVICES 

FOR MANAGING DIGITAL ASSETS IN THE LEGAL FIELD

Abstract. The article discusses the mechanisms of transmission of encrypted information in the Internet space based on block-
chain technology. Digital assets, which are cryptocurrencies created using blockchain technology, are being used by criminals 
more and more often. A distributed system for transmitting and storing information, confidentiality of transactions allows the 
use of cryptocurrencies for the purpose of committing crimes: the purchase of weapons, narcotic drugs, money laundering, 
etc. The importance of learning, using or creating your own tools to combat crimes committed using virtual assets is shown.
Keywords: digital assets; blockchain; crypto crime; blockchain technology.
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УГЛУБЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ И РАЗВИТИЕ ТОРГОВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ СТРАН СОДРУЖЕСТВА НЕЗАВИСИМЫХ ГОСУДАРСТВ: 

ПРАВОВАЯ ПОЛИТИКА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ПЕРИОД 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВА В СНГ

Аннотация. Предметом настоящего исследования является анализ правовой политики Российской Федерации, 
направленной на углубление экономической интеграции и развитие торговых отношений стран Содружества 
Независимых Государств, в период ее председательства в 2024 году. Экономическая интеграция стран Содруже-
ства Независимых Государств в значительной степени зависит от России как ключевого партнера в области 
торговли, инвестиций и энергетики. На основе проведенного анализа сделан вывод, что стремление стран-
участниц к укреплению многостороннего сотрудничества способствует усилению роли данной региональной 
организации на международной арене.
Ключевые слова: Содружество Независимых Государств; международное сотрудничество; правовая политика; единое эко-
номическое пространство; санкции; товарооборот; транспортная инфраструктура.
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DEEPENING ECONOMIC INTEGRATION AND DEVELOPMENT 

OF TRADE RELATIONS BETWEEN THE COUNTRIES OF THE COMMONWEALTH 

OF INDEPENDENT STATES: THE LEGAL POLICY 

OF THE RUSSIAN FEDERATION DURING THE PRESIDENCY OF THE CIS

Abstract. The subject of this study is the analysis of the legal policy of the Russian Federation aimed at deepening economic 
integration and developing trade relations between the countries of the Commonwealth of Independent States during its 
presidency in the CIS in 2024. The economic integration of the countries of the Commonwealth of Independent States largely 
depends on Russia as a key partner in trade, investment and energy. Based on the analysis, it is concluded that the desire of 
the participating countries to strengthen multilateral cooperation within the CIS contributes to strengthening the role of this 
regional organization in the international arena.
Keywords: Commonwealth of Independent States; international cooperation; legal policy; common economic space; sanctions; 
trade turnover; transport infrastructure.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА МАЛЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В ПРАКТИКЕ ОЗДОРОВЛЕНИЯ МОНОПРОФИЛЬНЫХ 

ГОРОДОВ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация. В статье представлено ретроспективное исследование в плане заимствования управленческого 
опыта и выработки подходов к комплексной региональной экономической политике с учетом пространственного 
потенциала малых предприятий при использовании таких научных методов, как анализ, синтез, ретроспектив-
ный, статистический. Малые предприятия являются стратегическим инструментом управления развитием 
региона. Обладая пространственным потенциалом, они могут положительно влиять на окружающее экономи-
ческое пространство в экономическом, инновационном и социальном аспектах. Будучи весьма зависимым от 
региональной экономической политики, данный сегмент экономики требует постоянного совершенствования 
механизмов стимулирования. Самарская область обладает уникальным опытом оздоровления экономического 
пространства на примере крупнейшего в России монопрофильного города Тольятти. 
Ключевые слова: региональное развитие; монопрофильный город; моногород; малые предприятия; пространственный по-
тенциал; экономическое пространство.
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REALIZATION OF THE SPATIAL POTENTIAL OF SMALL ENTERPRISES 

IN THE PRACTICE OF REHABILITATION OF SINGLE-INDUSTRIAL CITIES 

OF THE SAMARA REGION

Abstract. The article presents a retrospective study in terms of borrowing management experience and developing approaches 
to a comprehensive regional economic policy taking into account the spatial potential of small businesses using such scientific 
methods as analysis, synthesis, retrospective, statistical. Small businesses are a strategic tool for managing regional develop-
ment. Possessing spatial potential, they can positively influence the surrounding economic space in economic, innovative and 
social aspects. Being highly dependent on regional economic policy, this segment of the economy requires constant improve-
ment of incentive mechanisms. Samara Region has unique experience in improving the economic space using the example of 
Russia’s largest single-industry city of Tolyatti.
Keywords: regional development; single-industry city; single-industry city; small businesses; spatial potential; economic space.
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ЦИФРОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ ДИДЖИТАЛИЗАЦИИ

Аннотация. В статье проанализирован уровень цифровой грамотности населения с 2018 по 2024 год. Рассмотрены 
основные компоненты индекса цифровой грамотности, его значения по федеральным округам, возрасту и полу. 
Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью повышения уровня цифровой грамотности населения 
в эпоху диджитализации. Современные реалии требуют способности адаптироваться к новым условиям, и это ка-
сается не только профессиональной сферы, где цифровые навыки становятся ключевыми, но и личной жизни, когда 
от правильного управления информацией зависит качество общения, принятия решений и доступа к необходимым 
ресурсам. Сегодня одним из показателей человеческого развития региона становится индекс цифровой грамотности. 
Ключевые слова: цифровая трансформация; человеческий капитал; индекс цифровой грамотности; компетенции цифровой 
экономики; диджитализация.
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DIGITAL LITERACY AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF THE REGION’S 

HUMAN CAPITAL IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Abstract. The article analyzes the level of digital literacy of the population from 2018 to 2024. The main components of the 
digital literacy index, its values by federal districts, by age, by gender. The relevance of this article is due to the need to increase 
the level of digital literacy of the population in the era of digitalization. Modern realities require us to be able to adapt to new 
conditions, this applies not only to the professional sphere, where digital skills are becoming key, but also to personal life, 
where the quality of our communication, decision-making and access to necessary resources depend on proper information 
management. The digital literacy index is becoming one of the indicators of human development in the region.
Keywords: digital transformation; human capital; digital literacy index; digital economy competencies; digitalization.
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ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ ИНТЕГРАЦИИ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ 

В ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Цифровая трансформация представляет собой процесс глубокой интеграции цифровых технологий 
в бизнес-практики, что влечет существенные изменения в операционных и стратегических подходах. Сегодня 
цифровые платформы являются наиболее эффективным инструментом цифровой трансформации экономики. 
Они обеспечивают необходимую гибкость и адаптивность, позволяя организациям оперативно реагировать на 
изменения в рыночной среде и потребительских предпочтениях. Интеграция цифровых платформ в бизнес-про-
цессы необходима для достижения устойчивого развития и конкурентоспособности в условиях современного 
цифрового рынка. Представленные в статье критерии и признаки, определяющие сущность цифровых платформ, 
служат основой для дальнейших исследований и практического применения концепции цифровых платформ в раз-
личных областях. Помимо рассмотренного ряда преимуществ внедрения цифровых технологий определены узкие 
места и потенциальные риски, с которыми могут столкнуться предприятия промышленности при интеграции 
цифровых платформ в свою деятельность.
Ключевые слова: цифровизация; цифровая трансформация; цифровые платформы; интеграция; риски; промышленный 
комплекс; экономический рост.
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POTENTIAL RISKS OF INTEGRATION OF DIGITAL PLATFORMS 

IN TO INDUSTRIAL ENTERPRISES

Abstract. Digital transformation is a process of deep integration of digital technologies into business practices, which entails 
significant changes in operational and strategic approaches. Today, digital platforms are the most effective tool for digital 
transformation of the economy, they provide the necessary flexibility and adaptability, allowing organizations to quickly 
respond to changes in the market environment and consumer preferences. The integration of digital platforms into business 
processes is not only relevant, but also necessary to achieve sustainable development and competitiveness in the modern digital 
market. The criteria and features that determine the essence of digital platforms presented in the article serve as the basis for 
further research and practical application of the concept of digital platforms in various fields. In addition to the considered 
number of advantages of implementing digital technologies, “bottlenecks” and potential risks that industrial enterprises may 
face when integrating digital platforms into their activities are identified.
Keywords: digitalization; digital transformation; digital platforms; integration; risks; industrial complex; economic growth.
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ДИСТРИБУЦИЯ КАК ЦЕНТРАЛЬНОЕ ЗВЕНО В МНОГОКАНАЛЬНОЙ 

СИСТЕМЕ ТОВАРОСНАБЖЕНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО РЫНКА: 

ЭМПИРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Аннотация. В статье проанализированы процессы концентрации капитала в дистрибуторском сегменте фар-
мацевтического рынка, наращивания инвестиций в торгово-логистическую инфраструктуру товароснабжения, 
что позволило выявить глубокую специализацию оптового звена при снижении уровня его консолидации на фоне 
роста онлайна и образования более сложной конфигурации рынка, маркетинговых союзов, закрепляющих рыночное 
положение структурированной аптечной розницы. 
Ключевые слова: фармацевтический рынок; дистрибуторы; аптечная розница; маркетинговые союзы; консолидация.
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DISTRIBUTION AS A CENTRAL LINK IN THE MULTICHANNEL SYSTEM 

OF PHARMACEUTICAL MARKET SUPPLY: AN EMPIRICAL ASPECT

Abstract. In the article, the authors analyzed the processes of capital concentration in the distribution segment of the phar-
maceutical market, increasing investments in the trade and logistics infrastructure of supply, which made it possible to identify 
the deep specialization of the wholesale link with a decrease in the level of its consolidation against the background of online 
growth and the formation of a more complex market configuration, marketing alliances that secure the position of structured 
pharmacy retail.
Keywords: pharmaceutical market; distributors; pharmacy retail; marketing alliances; consolidation.
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ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ 

УПРАВЛЕНИЯ B2B-ПРОДАЖАМИ

Аннотация. В статье рассматриваются преимущества электронной коммерции B2B и перспективы, которые 
открывает для компании канал онлайн-продаж. Актуальность статьи заключается в том, что цифровая транс-
формация в B2B-коммерции уже состоялась, и разрыв между компаниями, работающими в сфере электронной 
коммерции, и теми, кто этого не делает, будет лишь увеличиваться. В условиях усиливающейся конкуренции 
на рынке компании вынуждены искать новые способы привлечения клиентов и поддержания их лояльности. Цель 
исследования – обосновать возможности управления продажами в B2B-сфере торговых отношений. В ходе ис-
следования применялись сравнительный и логический анализ для выявления тенденций цифровой экономики, 
а также обобщение для определения ключевых перспективных направлений для развития бизнеса. Показано, 
что цифровизация управления B2B-продажами помогает компаниям повысить эффективность, улучшить ре-
зультаты продаж и укрепить отношения с клиентами. Описанные в статье ключевые аспекты цифровизации 
B2B-продаж предлагают направления для использования юридическими лицами современных цифровых решений 
в коммерческой деятельности.
Ключевые слова: электронная коммерция; цифровая трансформация; стратегия интернет-маркетинга; медийная реклама; 
email-рассылка; контекстная реклама; SEO-продвижение; CRM-система; оптимизация процессов продаж.
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DIGITAL TOOLS AND TECHNOLOGIES FOR OPTIMIZING B2B SALES 

MANAGEMENT

Abstract. The article examines the advantages of B2B e-commerce and the opportunities that online sales channels provide 
for companies. The relevance of the article lies in the fact that digital transformation in B2B commerce has already occurred, 
and the gap between companies operating in e-commerce and those that do not will only continue to grow. In the context of 
increasing market competition, companies are forced to seek new ways to attract customers and maintain their loyalty. The 
purpose of the study is to substantiate the possibilities for managing sales in the sphere of B2B trade relations. The research 
utilized comparative and logical analysis to identify trends in the digital economy, as well as generalization to determine 
key promising directions for business development. It demonstrates that the digitalization of B2B sales management helps 
companies enhance efficiency, improve sales outcomes, and strengthen relationships with customers. The key aspects of B2B 
sales digitalization described in the article offer directions for businesses to leverage modern digital solutions in their com-
mercial activities.
Keywords: digital transformation; internet marketing strategy; search marketing; email marketing; contextual advertising; SEO pro-
motion; CRM system; sales process optimization.

DOI 10.47629/2074-9201_2024_6_79_83



ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

84

УДК 33.332

Делия Виктор Павлович,

доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры Туризма, 
Московский государственный университет спорта и туризма, Москва, 

deliya.1952@mail.ru

Михайлов Дмитрий Юрьевич,

аспирант, Российский государственный университет народного хозяйства 
имени В.И. Вернадского, город Балашиха, 

bvc.digital15@gmail.com

Петров Антон Евгеньевич,

аспирант, Российский государственный университет народного хозяйства 
имени В.И. Вернадского, город Балашиха, 

a_petrov@list.ru

Салманов Дашгын Ризван оглы,

аспирант, Российский государственный университет народного хозяйства 
имени В.И. Вернадского, город Балашиха, 

paskerov@yandex.ru

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ РОССИИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В статье рассмотрено влияние цифровой трансформации на социально-экономическое развитие 
регионов России. Проведен анализ ключевых показателей, таких как валовой региональный продукт, уровень 
безработицы и цифровизации. Выделены регионы-лидеры и отстающие по показателям цифровизации, а также 
проанализированы вызовы, стоящие перед отдаленными и слаборазвитыми регионами. Особое внимание уделено 
роли государства и частного сектора в развитии цифровой инфраструктуры и преодолении цифрового нера-
венства между регионами. Сформулированы рекомендации по снижению региональных различий и улучшению 
цифровой экономики в России.
Ключевые слова: цифровая трансформация; социально-экономическое развитие; валовой региональный продукт; цифро-
визация; государственный сектор; частный сектор.
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SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS IN THE CONTEXT 

OF THE DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY

Abstract. The article examines the impact of digital transformation on the socio-economic development of Russian regions. 
The analysis covers key indicators such as Gross Regional Product, unemployment rate, and the level of digitalization. The 
study identifies leading and lagging regions in terms of digital development and addresses the challenges faced by remote 
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and underdeveloped regions. Special attention is given to the role of the state and the private sector in developing digital 
infrastructure and reducing digital inequality between regions. The article provides recommendations for reducing regional 
disparities and improving the digital economy in Russia.
Keywords: digital transformation; socio-economic development; Gross Regional Product; digitalization; public sector; private sector.
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ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ

Аннотация. В статье рассмотрены особенности риск-менеджмента некоммерческих организаций, выполняющих 
контрольно-регуляторные функции, на примере Федерального казначейства и подведомственной ему организации. 
Исследование проведено в целях выявления проблематики при построении системы риск-менеджмента рассматрива-
емых организаций. На основе исследования построена модель экосистемного взаимодействия при управлении рисками.
Ключевые слова: некоммерческая организация; система риск-менеджмента; экосистемный подход.
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ECOSYSTEM APPROACH TO RISK MANAGEMENT

Abstract. The article examines the features of risk management of non-profit organizations performing control and regulatory 
functions, using the example of the Federal Treasury and its subordinate organization. The study was conducted to identify 
problems in building a risk management system for the organizations in question. Based on the study, a model of ecosystem 
interaction in risk management was built.
Keywords: non-profit organization; risk management system; ecosystem approach.
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МЕХАНИЗМЫ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ФАКТОРЫ УСТОЙЧИВОСТИ ТОПЛИВНО-

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В РЕГИОНАХ РОССИИ В ПОДДЕРЖКУ 

ИХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация. В качестве цели настоящей статьи выступает разработка регуляционных механизмов воздействия 
на факторы устойчивости топливно-энергетического комплекса (далее – ТЭК) в регионах России в поддержку их 
энергетической безопасности. Для этого составлена модель регрессионной зависимости энергоемкости валового 
регионального продукта (далее – ВРП) от изучаемых факторов устойчивости ТЭК в регионах Центрального феде-
рального округа (далее – ЦФО) России. Сделан новаторский вывод, что при системном внедрении технологических 
и нетехнологических инноваций в ТЭК возможно укрепление энергетической безопасности регионов России: сокра-
щение энергоемкости ВРП, не требующее ограничения энергопотребления домохозяйствами и организациями и 
допускающее любые сценарии изменения структуры ВРП, – специализацию как на сфере услуг, так и на промышлен-
ности. С помощью полученной модели найдено перспективное сочетание факторов устойчивости ТЭК в регионах 
ЦФО России в 2025 году, в случае достижения которого прогнозируется уменьшение среднего арифметического 
энергоемкости ВРП по ЦФО России более чем в 6 раз. Предложенные контрольные значения статистических 
показателей для оптимизации регулятивного воздействия на факторы устойчивости ТЭК, а также целевые 
ориентиры сокращения энергоемкости ВРП в каждом регионе ЦФО России в 2025 году могут быть использованы 
при составлении дорожной карты практической реализации «Энергетической стратегии России до 2035 года». 
Теоретический вклад полученных результатов выражен в том, что они, во-первых, дополнили существующие на-
учные представления о совокупности факторов устойчивости ТЭК в регионах России, к которым целесообразно 
отнести такие факторы, как технологические (автоматизация) и нетехнологические инновации; во-вторых, 
авторские выводы уточнили механизмы воздействия на отмеченные факторы: в качестве перспективных ме-
ханизмов регулятивного воздействия на выявленные факторы устойчивости ТЭК в современных российских 
регионах выступают развитие общества знаний и инновационной экономики, а также цифровая модернизация 
ТЭК, предполагающая создание умных региональных сетей электроснабжения (Smart Grid).
Ключевые слова: топливно-энергетический комплекс (ТЭК); центральный федеральный округ (ЦФО); факторы устойчивости 
ТЭК; регулятивные механизмы; энергетическая безопасность; регионы России.
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MECHANISMS OF INFLUENCE ON FACTORS OF STABILITY OF THE FUEL 

AND ENERGY COMPLEX IN THE REGIONSOF RUSSIA IN SUPPORT 

OF THEIR ENERGY SECURITY

Abstract. The objective of this article is to develop regulatory mechanisms of influence on factors of sustainability of the fuel 
and energy complex in the regions of Russia in support of their energy security. For this purpose, a regression model of the 
energy intensity of GRP on the studied factors of sustainability of the fuel and energy complex in the regions of the Central 
Federal District (CFD) of Russia was compiled. Based on the model, an innovative conclusion was made that with the systematic 
implementation of technological and non-technological innovations in the fuel and energy complex, it is possible to strengthen 
the energy security of the regions of Russia: a reduction in the energy intensity of GRP, which does not require limiting energy 
consumption by households and organizations and allows for any scenarios for changing the structure of GRP: specialization 
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in both sulfur services and industry. Using the obtained model, a promising combination of sustainability factors of the fuel 
and energy complex in the regions of the Central Federal District of Russia in 2025 was found, if achieved, a decrease in the 
arithmetic mean of the GRP energy intensity in the Central Federal District of Russia is predicted to be more than 6 times. The 
proposed control values of statistical indicators for optimizing the regulatory impact on the sustainability factors of the fuel 
and energy complex, as well as target benchmarks for reducing the GRP energy intensity in each region of the Central Federal 
District of Russia in 2025 can be used in drawing up a roadmap for the practical implementation of the Energy Strategy of 
Russia until 2035. The theoretical contribution of the obtained results is expressed in the fact that they, firstly, supplemented 
the existing scientific understanding of the set of sustainability factors of the fuel and energy complex in the regions of Russia, 
which should include such factors as technological (automation) and non-technological innovations. Secondly, the authors’ 
conclusions have clarified the mechanisms of influence on the noted factors - the development of a knowledge society and an 
innovative economy, as well as digital modernization of the fuel and energy complex, which involves the creation of “smart” 
regional power supply networks (Smart Grid), act as promising mechanisms of regulatory influence on the identified factors 
of sustainability of the fuel and energy complex in modern Russian regions. 
Keywords: fuel and energy complex (FEC); central federal district (CFD); factors of sustainability of the fuel and energy complex; 
regulatory mechanisms; energy security; regions of Russia.



ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

105

УДК 336.22

Камардина Ольга Владимировна,

кандидат исторических наук, доцент, доцент кафедры Государственно-правовых дисциплин, 
Московский гуманитарный университет, Москва, 

dzhaksbaevaolga@gmail.com

Клейменова Татьяна Николаевна,

кандидат сельскохозяйственных наук, доцент кафедры Товароведения и таможенного дела, 
Российский университет кооперации, Калининград, 

tanja.56@list.ru

ПРИЧИНЫ И ВОЗМОЖНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ РОСТА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ПОШЛИН В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. В статье рассматривается проблема, связанная с ростом государственных пошлин 2024-2025 
годов в Российской Федерации. Особое внимание уделяется государственным пошлинам, устанавливаемым при 
обращении в суд. Актуальность данной проблематики обусловливается обязательностью уплаты сбора за кон-
кретные юридически значимые действия. Сегодня государственная пошлина как определенный институт имеет 
многоаспектное значение, которое раскрывается через множество разнообразных сфер, где она применяется. 
За последние годы государство постоянно увеличивало государственные пошлины. Так, в некоторых областях 
жизнедеятельности рост пошлин составил от 10 до 50 раз и тем самым превратился в механизм регулирования 
отдельных общественных отношений, где субъект права встает перед выбором, связанным со вступлением в 
эти отношения. На современном этапе повышение уровня государственных пошлин является дискуссионным во-
просом не только в науке, но и среди практиков. В статье проводится анализ проблемы роста государственных 
пошлин и влияния этого роста на систему общественных и государственных отношений.
Ключевые слова: государственная пошлина; судебная пошлина; государственные услуги; юридически значимые действия.
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CAUSES AND POSSIBLE CONSEQUENCES OF THE INCREASE IN STATE DUTIES 

IN THE RUSSIAN FEDERATION

Abstract. The article examines the problem associated with the growth of state duties in 2024-2025 in the Russian Federation, 
special attention is paid to state duties established when applying to the court. The relevance of this issue is determined by the 
payment of a fee for specific legally significant actions. To date, the state duty as a certain institution has a multidimensional 
meaning, which is revealed through a variety of diverse areas in which it is applied. In recent years, the state has constantly 
increased state duties, so in some areas of life, the increase in duties amounted to ten to fifty times, thereby turning into a 
mechanism for regulating individual public relations, where the subject of law faces a choice related to entering into these 
relations. At the present stage, raising the level of state duties is a controversial issue not only in science, but also among practi-
tioners. The article analyzes the problem of the growth of state duties and its impact on the system of public and state relations.
Keywords: state duty; judicial duty; public services; legally significant actions.
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НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ КООПЕРАЦИЯ 

В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ

Аннотация. Организации, ориентированные на укрепление партнерских связей на основе концепции открытых 
инноваций, внедряют разнообразные формы межфирменного сотрудничества, демонстрируют эффективную 
работу и достигают высоких показателей результативности в быстроменяющихся условиях внешней среды. В 
качестве основных преимуществ открытых инноваций можно рассматривать следующие: повышение доступности 
и мобильности ресурсов; создание благоприятных условий функционирования; развитие современных информаци-
онных и коммуникационных технологий; появление новых возможностей инициации с последующей реализацией 
всё большего числа инновационных проектов и решений; рост уровня специализации производителей и персонифи-
кации предложения; оптимизация общих затрат на НИОКР; эффективная коммерциализация научно-технических 
разработок; хеджирование и снижение рисков инвестирования; эффективная система маркетинга и сбыта и др. 
Задачи научно-производственной кооперации связаны единой целью и объединяются в целостную программу 
с конкретными действиями и подходами, выполнение которых должно обеспечить высокий уровень эффектив-
ности реализации инновационной стратегии. Несмотря на сложность и многоаспектность этого процесса, всю 
совокупность целей и тактических задач по формированию эффективной системы научно-производственной 
кооперации можно классифицировать по группам в определенной последовательности по шести уровням: произ-
водственно-технологический; организационный; финансово-экономический; информационно-аналитический; уровень 
цифровой трансформации и научно-исследовательский уровень. Решение задач каждого уровня направлено на со-
действие развитию всестороннего научно-технического сотрудничества участников научно-производственного 
взаимодействия посредством создания необходимых условий (организационных, технических, технологических, 
финансовых, социальных и др.) для реализации задач совместной реализации проектной деятельности.
Ключевые слова: научно-производственная кооперация; открытые инновации; технологии; инновационная среда; иннова-
ционная деятельность; кластер.
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SCIENTIFIC AND INDUSTRIALCOOPERATIONIN THE FIELD OF INNOVATION

Abstract. Organizations focused on strengthening partnerships based on the open innovation concept implement various 
forms of intercompany cooperation, demonstrate effective work and achieve high performance indicators in a rapidly chang-
ing external environment. The following can be considered as the main advantages of using open innovation practices in a 
company: increased availability and mobility of resources; creation of favorable operating conditions; development of modern 
information and communication technologies; emergence of new opportunities for initiation with subsequent implementa-
tion of an increasing number of innovative projects and solutions; growth in the level of specialization of manufacturers and 
personalization of offers; optimization of total R&D costs; effective commercialization of scientific and technical developments; 
hedging and reduction of investment risks; effective marketing and sales system, etc. The tasks of scientific and industrial 
cooperation are linked by a single goal and are combined into a holistic program with specific actions and approaches, the 
implementation of which should ensure a high level of efficiency in the implementation of the innovation strategy. Despite the 
complexity and multifaceted nature of this process, the entire set of goals and tactical tasks for the formation of an effective 
system of scientific and industrial cooperation can be classified into groups in a certain sequence at six levels: production and 
technological; organizational; financial and economic; information and analytical; digital transformation level and scientific 
research level. The solution to the problems of each level is aimed at promoting the development of comprehensive scientific and 
technical cooperation of participants in scientific and industrial interaction by creating the necessary conditions (organizational, 
technical, technological, financial, social, etc.) for the implementation of the tasks of joint implementation of project activities.
Keywords: scientific and industrial cooperation; open innovations; technologies; innovative environment; innovative activity; cluster.
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ГОТОВНОСТЬ РОССИЙСКОГО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

К ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Аннотация. В статье рассмотрены параметры, по которым можно оценить уровень готовности сельскохозяй-
ственных предприятий к цифровой трансформации. Цифровизация – это будущее сельского хозяйства. Для части 
российских сельскохозяйственных предприятий это будущее уже наступило. Однако для некоторых предприятий 
оно пока недостижимо по определенным причинам. Выявлены основные барьеры развития и использования циф-
ровых технологий в сельском хозяйстве России.
Ключевые слова: цифровизация; сельское хозяйство; инвестиции; передовые технологии; промышленные роботы; искус-
ственный интеллект. 
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THE READINESS OF RUSSIAN AGRICULTURE 

FOR DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract. The article considers the parameters by which it is possible to assess the level of readiness of agricultural enterprises 
for digital transformation. Digitalization is the future of agriculture. For some Russian agricultural enterprises, this future has 
already arrived. But for some enterprises, this future is still unattainable for certain reasons. The main barriers to the develop-
ment and use of digital technologies in agriculture in Russia have been identified.
Keywords: digitalization; agriculture; investments; advanced technologies; industrial robots; artificial intelligence.
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РОЛЬ И МЕСТО АРБИТРАЖНОГО УПРАВЛЕНИЯ В УСТОЙЧИВОМ 

РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ 

Аннотация. В статье рассмотрены подходы к осуществлению арбитражного управления как составляющей 
реализации антикризисной политики на региональном уровне. Автором проведен анализ исторических подхо-
дов в отношении эффективного управления банкротствами и зарубежного опыта антикризисного управления. 
Установлено, что исследование правового регулирования отношений несостоятельности в дореволюционной 
России свидетельствует о его достаточно высоком уровне даже по сравнению с современными зарубежными ана-
логами. В нынешних условиях в Российской Федерации формируется собственная модель регуляторного влияния 
на систему отношений между должником и кредитором, поэтому использование положительного зарубежного 
опыта выглядит крайне перспективным и результативным. В ходе проведения исследования отмечено, что ин-
ститут арбитражного управления на региональном уровне нужен для того, чтобы наиболее эффективно решать 
вопросы, связанные с финансовым оздоровлением промышленных предприятий. Установлено, что функциями 
арбитражного управления являются: организационная, методологическая, аналитическая, прогностическая, 
функция планирования и контрольная. Сделан вывод, что арбитражное управление как экономико-правовой 
институт несостоятельности действует на базе собственных институциональных принципов. Определены 
принципы арбитражного управления, которые основываются на общеэкономических принципах и принципах 
права несостоятельности, образуя устойчивую основу для осуществления эффективного и квалифицированного 
управления должником в период его неплатежеспособности.
Ключевые слова: региональное экономическое развитие; антикризисное управление; принципы арбитражного управления.
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ROLE AND PLACE OF ARBITRATION MANAGEMENT IN SUSTAINABLE 

REGIONAL DEVELOPMENT

Abstract. This article examines approaches to the implementation of arbitration management as a component of the im-
plementation of anti-crisis policy at the regional level. The author analyzed historical approaches to effective bankruptcy 
management and foreign experience in anti-crisis management. It was found that the study of legal regulation of insolvency 
relations in pre-revolutionary Russia indicates its fairly high level even in comparison with contemporary foreign analogues. 
In modern conditions, the Russian Federation is forming its own model of regulatory influence on the system of relations 
between the debtor and the creditor, so the use of positive foreign experience seems extremely promising and effective. In 
the course of the study, it was noted that the institution of arbitration management at the regional level is needed in order 
to most effectively resolve issues related to the financial recovery of industrial enterprises. It was found that the functions of 
arbitration management are: organizational, methodological, analytical, prognostic, planning and control functions. It is 
concluded that arbitration management as an economic and legal institution of insolvency operates on the basis of its own 
institutional principles. The author defines the principles of arbitration management, which are based on general economic 
principles and principles of insolvency law, forming a stable basis for the implementation of effective and qualified manage-
ment of the debtor during its insolvency.
Keywords: regional economic development; crisis management; principles of arbitration management.
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В IT-СЕКТОРЕ 

ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы финансирования инвестиционных процессов в IT-секторе 
экономики Российской Федерации, который является одной из самых динамично развивающихся отраслей. Ак-
туальность исследования обусловлена возрастающей ролью IT-отрасли в диверсификации экономики России и 
необходимости ее поддержки для повышения конкурентоспособности в условиях санкционного давления и тех-
нологических изменений. Цель работы – совершенствование механизмов финансирования и государственной под-
держки IT-компаний для стимулирования роста инвестиций в отрасль. Методологическую основу исследования 
составили анализ государственной политики, корреляционный и регрессионный анализ для оценки эффективности 
налоговых льгот, а также разработка авторских моделей государственной поддержки, адаптированных к эконо-
мическим условиям России. В работе использовались методы системного, сравнительного и статистического 
анализа. Результаты исследования показывают, что действующие налоговые льготы существенно не влияют 
на рентабельность предприятий IT-сектора, но влияют положительно на увеличение числа специалистов и 
создание новых рабочих мест. Предложены новые подходы к оптимизации системы государственной поддержки, 
которые могут повысить эффективность инвестиционных процессов в IT-сфере, способствуя росту отрасли 
и смягчению последствий санкций.
Ключевые слова: инвестиционный процесс; IT-сектор; экономическая система; финансирование отрасли; модель регрессии.
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FINANCING OF INVESTMENT PROCESSES IN THE IT SECTOR 

OF THE RUSSIAN ECONOMY

Abstract. The article considers the issues of financing investment processes in the IT sector of the Russian economy, which is 
one of the most dynamically developing industries. The relevance of the study is due to the growing role of the IT industry in 
the diversification of the Russian economy and the need for its support to improve competitiveness in the face of sanctions 
pressure and technological changes. The purpose of the work is to improve the mechanisms of financing and state support for 
IT companies to stimulate investment growth in the industry. The methodological basis of the study was an analysis of public 
policy, correlation and regression analyses to assess the effectiveness of tax incentives, as well as the development of original 
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models of state support adapted to the economic conditions of Russia. The work used methods of system, comparative and 
statistical analysis. The results of the study show that the current tax incentives do not have a significant impact on the profit-
ability of IT sector enterprises, but have a positive effect on increasing the number of specialists and creating new jobs. New 
approaches to optimizing the state support system are proposed, which can increase the efficiency of investment processes 
in the IT sphere, promoting the growth of the industry and mitigating the effects of sanctions.
Keywords: investment process; IT sector; economic system; industry financing; model; regression model.
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

НА РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ РЫНКАХ 

Аннотация. В статье проведена оценка панельных моделей с фиксированными эффектами регионов и времени, 
логарифмических моделей и моделей со случайными эффектами. Исследование показало, что существует взаи-
мосвязь между основными элементами продовольственного рынка и показателями социально-экономического и 
производственного развития в 14 регионах Приволжского федерального округа за период 1991-2022 годов: пред-
ложение на рынках продовольствия малоэластично по цене. Вместе с тем, исследование подтверждает важную 
роль Интернета для формирования продовольственных рынков российских регионов. 
Ключевые слова: продовольственный рынок; цифровая экономика; уровень продовольственной безопасности; транспортные 
расходы; индекс цен; инвестиции; энергообеспеченность.
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THE IMPACT OF DIGITAL ON DEVELOP OF REGIONAL FOOD MARKETS

Abstract. The results of assessing panel models with fixed effects of regions and time showed that there was a relationship 
between the main elements of the food market and indicators of socio-economic and industrial development in 14 regions 
of the Volga Federal District for the period 1991-2022: demand and supply in food markets are inelastic in price. At the same 
time, the demand for food depends not only on demographic and socio-economic factors, but also on the development of 
digital infrastructure. The results obtained confirm the important role of the Internet for the formation of food markets in 
Russian regions.
Keywords: food market; digital economy; level of food security; transportation costs; price index; investments; energy supply.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСТИНИЧНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы применения искусственного интеллекта в инду-
стрии гостеприимства. Показано, что целевая аудитория гостиничных и туристских предприятий в послед-
ние годы существенно изменилась. Основную долю потребителей составляют миллениалы, которые весьма 
позитивно воспринимают цифровизацию сферы туризма и гостеприимства. Отмечается, что удельный вес 
организаций, использующих искусственный интеллект, постоянно растет: в сфере туризма и гостеприимства 
уже более 21 % компаний используют искусственный интеллект. Проанализирована готовность этой сферы к 
дальнейшему внедрению искусственного интеллекта. Проведен анализ технологий искусственного интеллекта, 
используемых в индустрии гостеприимства, показаны основные эффекты применения искусственного интеллек-
та в индустрии гостеприимства.
Ключевые слова: индустрия гостеприимства; цифровые технологии; искусственный интеллект; эффективность.
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INCREASING THE EFFICIENCY OF HOTEL ENTERPRISES BASED 

ON THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Abstract. The article discusses current issues of using artificial intelligence in the hospitality industry. It is shown that the 
target audience of hotel and tourism enterprises has changed significantly in recent years, the main share of consumers are 
millennials, who perceive the digitalization of tourism and hospitality very positively. It is noted that the share of organizations 
using artificial intelligence in their activities is constantly growing. In the field of tourism and hospitality, more than 21% of 
companies already use artificial intelligence, the readiness of this sector for further implementation of artificial intelligence is 
analyzed. An analysis of artificial intelligence technologies used in the hospitality industry is carried out, the main effects of 
using artificial intelligence in the hospitality industry are shown.
Keywords: hospitality industry; digital technologies; artificial intelligence; efficiency.
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АДАПТАЦИЯ БАНКОВСКИХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

К ЭКОНОМИЧЕСКИМ КРИЗИСАМ И ПОЛИТИЧЕСКИМ ИЗМЕНЕНИЯМ

Аннотация. В статье освещен ряд ключевых аспектов, среди которых адаптация кредитования под текущие 
экономические условия, переход к цифровому формату предоставления услуг и усиление ориентации на внутрен-
ний рынок капитала. Особое внимание уделено переводу финансовых операций в рублевый эквивалент и приме-
нению рублевых инвестиционных инструментов, а также обзору государственных мер поддержки, в том числе 
льготному кредитованию и субсидиям процентных ставок. Вопросы эволюции финансового инструментария 
банков в нынешних условиях экономических и политических колебаний становятся особенно значимыми для 
поддержания стабильности в финансовом секторе России. Санкции и ограниченный доступ к мировым рынкам 
требуют от российских банков активного пересмотра подходов к управлению финансами, включая обновление 
кредитной политики и внедрение инновационных способов сохранения капитальной ликвидности и удержания 
клиентов. Научное значение этой работы заключается в систематизации направлений адаптации банковских 
инструментов к условиям кризиса, что облегчает понимание механизмов управления в кризисный период и вы-
являет самые результативные стратегии для обеспечения устойчивости банковской системы перед лицом 
экономических непостоянств.
Ключевые слова: адаптация банковских инструментов; экономический кризис; политические изменения; цифровизация; 
рублевые облигации; кредитная политика; финансовая устойчивость.
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ADAPTATION OF BANKING FINANCIAL INSTRUMENTS TO ECONOMIC 

AND POLITICAL CRISES CHANGES

Abstract. This study highlights a number of key aspects, including adapting lending to the current economic environment, 
shifting to a digitalized service delivery format and increasing focus on the domestic capital market. Particular attention is 
paid to the translation of financial transactions into ruble equivalents and the use of ruble-denominated investment instru-
ments, as well as a review of government support measures, including concessional lending and interest rate subsidies. The 
issues of evolution of banks’ financial instruments in the current conditions of economic and political fluctuations become 
especially significant for maintaining stability in the Russian financial sector. Sanctions and limited access to global markets 
require Russian banks to actively revise their approaches to financial management, including updating credit policies and 
introducing innovative ways to preserve capital liquidity and retain customers. The scientific significance of this work lies in 
the systematization of the areas of adaptation of banking instruments to crisis conditions, which facilitates the understand-
ing of crisis management mechanisms and identifies the most effective strategies to ensure the sustainability of the banking 
system in the face of economic volatility. 
Keywords: adaptation of banking instruments; economic crisis; political changes; digitalization; ruble bonds; credit policy; financial 
stability.
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ВЗАИМОСВЯЗЬ РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

И АРБИТРАЖНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Аннотация. Статья посвящена определению взаимной связи между устойчивым региональным экономическим 
развитием и организацией арбитражного управления в Российской Федерации. Определены подходы к понима-
нию аспектов развития региональной экономики через призму банкротства предприятий и восстановления 
их платежеспособности на основе механизма арбитражного управления. Проведено исследование различных 
подходов к пониманию сущности банкротства предприятий и арбитражного управления, их взаимосвязи с 
успешным развитием экономических систем регионального масштаба. Определены причины, которые нару-
шают процессы устойчивого регионального развития в современных условиях. Сформулированы авторские 
подходы к определению банкротства и арбитражного управления. Выделены преимущества и негативные 
аспекты несостоятельности (банкротства) предприятий в рыночных условиях. Установлено, что для выяв-
ления фактов скрытого, фиктивного и умышленного банкротства субъектов предпринимательской деятель-
ности и разработки предложений по предотвращению этого процесса региональными властями используются 
возможности арбитражного управления, что позволяет обоснованно установить факт банкротства и его 
причины. Арбитражное управление – особая форма управленческой деятельности, которая связана с решением 
организационно-экономических и правовых вопросов несостоятельности экономического субъекта, соблюдения 
прав кредиторов и владельцев предприятия по поводу распоряжения имуществом и обеспечения их законных 
интересов в процессе банкротства. При этом целью арбитражного управления в широком смысле – с позиции 
масштабирования до уровня регионального развития – является стабилизация экономической ситуации и обе-
спечение устойчивого развития региональной экономики.
Ключевые слова: региональная экономика; региональное развитие; банкротство; арбитражное управление.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT 

AND ARBITRATION MANAGEMENT 

Abstract. The article is devoted to determining the mutual relationship between sustainable regional economic development 
and the organization of arbitration management in the Russian Federation. The approaches to understanding the aspects 
of regional economic development through the prism of enterprise bankruptcy and restoring their solvency based on the 
mechanism of arbitration management are defined. The author conducted a study of various approaches to understanding 
the essence of enterprise bankruptcy and arbitration management, their relationship with the successful development of 
regional economic systems. The reasons that disrupt the processes of sustainable regional development in modern conditions 
are determined. The author’s approaches to defining bankruptcy and arbitration management are formulated. The advan-
tages and negative aspects of insolvency (bankruptcy) of enterprises in market conditions are highlighted. It is established 
that in order to identify the facts of hidden, fictitious and deliberate bankruptcy of business entities and develop proposals 
to prevent this process, regional authorities use the possibilities of arbitration management, which allows correctly and 
reasonably establishing the fact of bankruptcy and its causes. It is concluded that arbitration management is a special form 
of management activity, which is associated with the need to resolve organizational, economic and legal issues in connec-
tion with the fact of insolvency of an economic entity, as well as resolving problems of observing the rights of creditors and 
owners of the enterprise regarding the disposal of property and ensuring their legitimate interests in the bankruptcy process 
using various procedures. At the same time, the goal of arbitration management in a broad sense from the standpoint of 
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scaling up to the level of regional development is to stabilize the economic situation and ensure sustainable development 
of the regional economy.
Keywords: regional economy; regional development; bankruptcy; arbitration management.
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СООТВЕТСТВИЕ СТИМУЛИРУЮЩИХ ВЫПЛАТ ФУНКЦИЯМ ЗАРАБОТНОЙ 

ПЛАТЫ И БАЗОВЫМ НОРМАМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

Аннотация. В статье анализируется соответствие устоявшегося массового понимания правил определения 
случаев и размера стимулирующих выплат, включая поощрительные (премии), функциям заработной платы, а 
также действующему трудовому законодательству с целью изучения вопроса соответствия стимулирующих 
выплат, в том числе премий и иных поощрительных выплат, функциям заработной платы. Выводы, полученные 
путем анализа и сравнения, показывают различия в содержании закона и устоявшейся практики по исследуемо-
му вопросу. Предлагается вариант доработки формально закрепленного понятия «заработная плата» путем 
включения в него положений, уже имеющихся в Трудовом кодексе Российской Федерации, для упрощения понимания 
содержания законодательства и способствования приведению тем самым правоприменительной практики в 
соответствие закону и функциям заработной платы.
Ключевые слова: заработная плата; функции заработной платы; стимулирующие выплаты; поощрительные выплаты; премии; 
трудовое законодательство; правоприменительная практика.
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COMPLIANCE OF INCENTIVE PAYMENTS WITH WAGE FUNCTIONS 

AND BASIC LEGISLATION STANDARDS

Abstract. In order to study the issue of compliance of incentive payments, including bonuses, with wage functions, the article 
analyzes the compliance of the established mass understanding of the rules for determining the cases and amount of incentive 
payments, including bonuses, with wage functions and current labor legislation. The conclusions obtained through analysis 
and comparison show differences in the content of the law and established practice on the issue under study. An option is 
proposed to refine the formally established concept of “wages” by including in it provisions already available in the Labor 
Code of the Russian Federation, to simplify the understanding of the content of the legislation and thereby help bring law 
enforcement practice into compliance with the law and the functions of wages.
Keywords: wages; wage functions; incentive payments; bonuses; labor legislation; law enforcement practice.
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ИЗМЕНЕНИЕ СПРОСА В АВТОМОБИЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В 2023 ГОДУ

Аннотация. В статье рассматриваются особенности производства и продажи автомобилей, изменение динамики 
спроса и предложения в автомобильной индустрии Российской Федерации. Значение автомобильной промышленности 
в развитии народного хозяйства является общепризнанным фактом, который обеспечивает конкурентоспособ-
ность страны на мировом рынке. Целью исследования является изучение экономических изменений в автомобильной 
индустрии за последние годы. В результате исследования проведен анализ функционирования автомобильного 
рынка за период с 2019 по 2023 год, выделены причины роста и падения, произведена систематизация основных 
проблем, составлен график спроса и предложения автомобильного рынка. Выполнен обзор научно-практических 
и теоретических сведений по данной проблеме, изучена статистика, сформулированы авторские выводы.
Ключевые слова: спрос и предложение; автомобильная промышленность; рынок; санкции; динамика развития.
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CHANGING DEMAND IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY 

OF THE RUSSIAN FEDERATION IN 2023

Abstract. The article discusses the features of the production and sale of cars, changes in the dynamics of supply and demand 
in the automotive industry of the Russian Federation. The importance of the automotive industry in the development of the 
national economy is a universally recognized fact that ensures the competitiveness of the country in the world market. The 
purpose of the study is to study the economic changes in the automotive industry in recent years. As a result of the study, the 
analysis of the functioning of the automotive market for the period from 2019 to 2023 was carried out, the causes of growth 
and decline were identified, the main problems were systematized, the supply and demand schedule of the automotive market 
was compiled. A review of scientific, practical and theoretical information on this problem is carried out, statistics are studied, 
author’s conclusions are formulated.
Keywords: supply and demand; automobile industry; market; sanctions; development dynamics.
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О ВОЗМОЖНОСТЯХ ПРЕОДОЛЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ ДЕФИЦИТА 

КАДРОВ С ПОМОЩЬЮ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТОВ И МЕХАНИЗМОВ 

ТРУДОУСТРОЙСТВА ИНВАЛИДОВ

Аннотация. Статья посвящена анализу возможностей использования труда инвалидов для преодоления дефи-
цита трудовых ресурсов в современных условиях. Авторы отмечают, что трудоустройство инвалидов имеет 
ряд особенностей и является одним из требований социальной политики современного государства. Делается 
вывод, что на сегодняшний день начинают создаваться необходимые институты и механизмы, способные решить 
одновременно проблему с дефицитом квалифицированных кадров и трудоустройством инвалидов, что позволит 
в том числе и решать проблему сокращения трудовых ресурсов. Авторами проведена аналитическая работа 
по исследованию нормативных требований к трудоустройству инвалидов, предложены собственные подходы 
к совершенствованию обеспечения предприятий профессиональными кадрами в ситуации снижения общей чис-
ленности трудовых ресурсов ввиду проведения специальной военной операции. Сделан вывод, что предложенные 
авторами рекомендации будут не только способствовать повышению профессиональной занятости инвалидов, 
но и будут направлены на совершенствование экономического и социального развития Российской Федерации.
Ключевые слова: трудовые ресурсы; инвалид; трудоустройство инвалидов; профессиональные навыки; социальная политика. 
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ON THE POSSIBILITIES OF OVERCOMING THE PROBLEM 

OF STAFF SHORTAGE WITH THE HELP OF DEVELOPING INSTITUTIONS 

AND MECHANISMS FOR EMPLOYING DISABLED PEOPLE

Abstract. The article is devoted to the analysis of the possibilities of using the labor of disabled people to overcome the shortage 
of labor resources in modern conditions. The authors note that the employment of disabled people has a number of features, 
but is one of the requirements of the social policy of the modern state. It is concluded that today the necessary institutions and 
mechanisms are beginning to be created that can simultaneously solve the problem of the shortage of qualified personnel 
and the employment of disabled people, which will also solve the problem of reducing labor resources. Analytical work was 
carried out to study the regulatory requirements for the employment of disabled people, and our own approaches to improv-
ing the provision of enterprises with professional personnel in a situation of a decrease in the total number of labor resources 
due to a special military operation were proposed. The proposed recommendations will not only contribute to increasing the 
professional employment of disabled people, but are also aimed at improving the economic and social development of the 
Russian Federation.
Keywords: labor force; disabled person; employment of disabled people; professional skills; social policy.
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ЕСТЕСТВЕННЫЕ МОНОПОЛИИ В СФЕРЕ 

ВОДОПРОВОДНО-КАНАЛИЗАЦИОННОГО ХОЗЯЙСТВА

Аннотация. Статья посвящена деятельности естественных монополий на предприятиях водопроводно-ка-
нализационного хозяйства России.
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство; предприятие водопроводно-канализационного хозяйства; естественная 
монополия.
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NATURAL MONOPOLIES IN THE FIELD OF WATER SUPPLY AND SEWERAGE

Abstract. The article is devoted to such a phenomenon as a natural monopoly at the enterprises of the water supply and 
sewerage industry in Russia.
Keywords: housing and communal services; water supply and sewerage company; natural monopoly.
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