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ОСОБЕННОСТИ ПРИЧИН И УСЛОВИЙ ГЕРОНТОЛОГИЧЕСКОЙ 

ПРЕСТУПНОСТИ

Аннотация. В статье обозначены и рассмотрены причины и условия геронтологической преступности: старение 
населения; увеличение уровня инфляции; рост цен на лекарственные средства; недостаточный уровень пенсион-
ного обеспечения; эйджизм; социальная изоляция; значительное количество стрессовых ситуаций; неэффектив-
ные меры предупреждения геронтологической преступности и др. Актуальность заявленной темы обусловлена 
увеличивающимся удельным весом осужденных в пенсионном возрасте, ростом количества совершенных ими 
тяжких и особо тяжких преступлений, уровнем рецидива. Для выработки эффективных мер предупреждения пре-
ступности пожилых следует определить, какие детерминанты сказались на их совершении. Установлено, что 
люди в пожилом возрасте сталкиваются с рядом психологических проблем, стрессом. Результаты исследования 
могут применяться законодателем при совершенствовании действующего законодательства Российской Феде-
рации; правоприменителями – при предупреждении геронтологической преступности; учеными – при дальнейшем 
изучении особенностей причин и условий геронтологической преступности. В качестве выводов отмечается, 
что причины и условия геронтологической преступности разнообразны. Они имеют место в различных сферах 
общественной жизни: демографической (старение населения), политической (недостаточная государственная 
политика поддержки пожилого населения), экономической (низкий уровень пенсий), социальной (одиночество, 
социальная изоляция; эйджизм). Определяющими в совершении пожилыми преступлений являются причины субъ-
ективного плана – нравственно-психологические особенности конкретного индивида.
Ключевые слова: уголовная ответственность; осужденные; геронтологическая преступность; эйджизм.

Yulia N. Аkhtimenko,

Applicant at the Department of Prosecutor’s Supervision and Criminology, Saratov State Law Academy, Saratov, 
anuta.annaiv2016@yandex.ru

FEATURES OF CAUSES AND CONDITIONS GERONTOLOGICAL CRIME

Abstract. The article identifies and examines the causes and conditions of gerontological crime: population aging; increasing 
inflation; rising prices for medicines; insufficient pension provision; ageism; social isolation; a significant number of stressful 
situations; ineffective measures to prevent gerontological crime, etc. The relevance of the stated topic is due to the increasing 
proportion of convicts of retirement age, the growth in the number of serious and especially serious crimes committed by 
them, and the level of recidivism. To develop effective measures to prevent crime among the elderly, it is necessary to determine 
which determinants influenced their commission. It has been established that elderly people face a number of psychologi-
cal problems and stress. The results of the study can be used by the legislator when improving the current legislation of the 
Russian Federation; by law enforcement officers - in preventing gerontological crime; by scientists - in further studying the 
features of the causes and conditions of gerontological crime. As a conclusion, it is noted that the causes and conditions of 
gerontological crime are diverse. They take place in various spheres of public life: demographic (aging of the population), 
political (insufficient state policy to support the elderly population), economic (low level of pensions), social (loneliness, social 
isolation; ageism). Determining the commission of crimes by the elderly are the causes of a subjective plan - the moral and 
psychological characteristics of specific criminals.
Keywords: criminal liability; convicts; gerontological crime; ageism.
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УДОСТОВЕРЕНИЕ НОТАРИУСОМ РЕШЕНИЙ ОБЩИХ СОБРАНИЙ 

УЧАСТНИКОВ (АКЦИОНЕРОВ), ЕДИНСТВЕННЫХ УЧАСТНИКОВ 

(АКЦИОНЕРОВ)

Аннотация. Статья посвящена анализу удостоверения нотариусом решений общих собраний участников, а 
также решений участников. Для анализа выбрана такая организационно-правовая форма юридического лица, как 
акционерное общество в силу того, что применительно к ней достаточно часто возникают споры. Кроме того, 
принята во внимание специфика множественности участников, что в определенной мере осложняет проведение 
процедуры удостоверения. Вопрос о наличии или отсутствии необходимости нотариально удостоверять реше-
ния участников хозяйственных обществ является предметом дискуссий на протяжении длительного времени. В 
настоящее время доминирует воззрение о том, что сохранение процедуры нотариального удостоверения необ-
ходимо, потому что нотариус, как выполняющий публичную функцию удостоверения, может рассматриваться 
как повышение гарантий защищенности участников от недобросовестных действий иных лиц. Тем не менее про-
должаются активные дискуссии по данной теме. Также в статье уделяется внимание такой актуальной теме, 
как электронное удостоверение, возможность и целесообразность сохранения его для удостоверения решений 
участников хозяйственных обществ. Процедура электронного удостоверения не разработана еще на достаточно 
высоком уровне, чтобы можно было гарантировать соблюдение прав всех участников и третьих лиц. Поэтому 
присутствует потребность в осмыслении возможности ее совершенствования и дополнительной проработки. 
Кроме того, в статье уделено внимание вопросу изменения не только процедуры нотариального удостоверения, 
но и в целом фиксации принимаемых на собраниях акционеров решений. Предусмотренный действующим законо-
дательством порядок предполагает регистрацию принимаемых решений, то есть присутствует своего рода 
дополнительное подтверждение факта принятия определенного решения конкретизированным составом лиц 
в определенное время. Насколько необходимо сохранять подобное дополнительное подтверждение, допустимо 
ли ограничиться нотариальным удостоверением, в том числе в электронном виде, – это предмет дискуссии. 
Результаты исследования и авторские выводы относительно выделенных спорных вопросов являются итогом 
проведенного исследования.
Ключевые слова: нотариальное удостоверение; договор конвертируемого займа; защита права; увеличение размера доли; 
нотариальная форма договора.
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NOTARIZATION OF RESOLUTIONS OF GENERAL MEETINGS 

OF PARTICIPANTS (SHAREHOLDERS), SOLE PARTICIPANTS 

(SHAREHOLDERS) BY A NOTARY PUBLIC

Abstract. The article is devoted to the analysis of notary certification of decisions of general meetings of participants, as well 
as decisions of participants. Such organizational-legal form of a legal entity as a joint-stock company is chosen for the analy-
sis due to the fact that disputes arise quite often in relation to it. In addition, the specificity of the plurality of participants is 
taken into account, which, to a certain extent, complicates the certification procedure. The issue of the presence or absence 
of the need to notarize decisions of participants of business companies has been a subject of discussions for a long time. At 
present, the dominant view is that preservation of the notarization procedure is necessary, because the notary, as performing 
the public function of certification, can be considered as increasing the guarantees of protection of participants from unfair 
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actions of other persons. Nevertheless, the topic continues to provoke active discussions. In addition, the article pays attention 
to such a relevant topic as electronic certification, the possibility and expediency of its preservation for certifying decisions of 
participants of business companies. The procedure of electronic certification has not yet been developed at a high enough 
level to guarantee the observance of the rights of all participants and third parties. Therefore, there is a need to reflect on the 
possibility of its improvement and additional elaboration. The article also pays attention to such an issue as the possibility of 
changing not only the notarization procedure, but also in general the fixation of decisions taken at shareholders’ meetings. 
The procedure envisaged by the current legislation presupposes registration of the adopted decisions, i.e. there is a kind of 
additional confirmation of the fact of adoption of a certain decision by a specified number of persons at a certain time. To 
what extent it is necessary to keep such additional confirmation, whether it is acceptable to limit it to notarial certification, 
including in electronic form, is a subject of discussion. The results of the study and the author’s conclusions regarding the 
highlighted controversial issues are the outcome of the analysis presented in the article. 
Keywords: notarization; convertible loan agreement; protection of right; share increase; notarized form of agreement.
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ТЕРМИН «ИНФОРМАЦИЯ» КАК ПРЕДМЕТ СЕМАНТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы, касающиеся термина «информация» и его интерпретаций в 
различных отраслях научных знаний. На основе всестороннего анализа их (вопросов) этимологической природы 
автор обосновывает свое видение наиболее приемлемого варианта их смыслового объяснения, которое сможет 
содействовать поиску эффективных приемов истребования сведений от их потенциальных владельцев (носи-
телей), в том числе в целях выявления, расследования и раскрытия преступлений.
Ключевые слова: информация; сведения; данные; форма; содержание; семиотика; семантика; лингвистика; информацион-
ный процесс; морфология; язык; фонема; синоним; юриспруденция; уголовный процесс; отражение; отображение; следы; 
доказательства.
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TНЕ ТЕRM «INFORMATION» AS A SUBJECT OF SEMANTIC ANALYSIS

Abstract. This article discusses issues related to the term “information” and its interpretation in various branches of scientific 
knowledge. On the basis of a comprehensive analysis of their (questions) of an etymological nature, the author substanti-
ates his vision of the most acceptable variant of their semantic explanation, which can contribute to the search for effective 
methods of demanding information from their potential owners (carriers), including in order to identify, investigation and 
detection of crimes.
Keywords: information; information; data; form; content; semiotics; semantics; linguistics; information process; morphology; language; 
phoneme; synonym; jurisprudence; criminal process; reflection; display; traces; evidence.
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МЕТОДОЛОГИЯ СУДЕБНОЙ ЛИНГВИСТИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 

(СТАРЫЙ ВЗГЛЯД НА НОВУЮ ПРОБЛЕМУ)

Аннотация. Методологией именуют систему определенных принципов, приемов и операций, применяемых в 
той или иной сфере деятельности, а также учение об этой системе. Определяя и выбирая методы, понимаемые 
в широком смысле как модель исследования в судебной лингвистической экспертизе, необходимо выяснить, что 
является ее методологическим основанием. Методология судебной лингвистической экспертизы должна отдавать 
приоритет материализму, теории отражения и диалектической логике, как и вся отечественная криминалистика 
в целом. На этой основе в статье дается продуктивно-критический анализ существующих методических под-
ходов и концепций развития отечественной судебной лингвистической экспертизы, возникновения в ее рамках 
новых видов исследования, включая вопросы формирования научного знания данной отрасли криминалистики.
Ключевые слова: методология; метод; материализм; теория отражения; диалектическая логика; судебная лингвистическая 
экспертиза.
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METHODOLOGY OF FORENSIC LINGUISTIC EXPERTISE 

(AN OLD VIEW OF A NEW PROBLEM)

Abstract. Methodology refers to a system of certain principles, techniques and operations used in a particular field of activity, 
as well as the doctrine of this system. Defining and choosing methods, understood in a broad sense as a research model in 
forensic linguistic expertise, it is necessary to find out what is its methodological basis. The methodology of forensic linguistic 
expertise should give priority to materialism, reflection theory and dialectical logic, as well as all domestic criminology in 
general. On this basis, the article presents the possibility of a productive and critical analysis of existing methodological ap-
proaches and concepts for the development of domestic forensic linguistic expertise, the emergence of new types of research 
within its framework, including the formation of scientific knowledge of this branch of criminology.
Keywords: methodology; method; materialism; theory of reflection; dialectical logic; forensic linguistic expertise.
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РОЛЬ ИНСТИТУТОВ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА 

В ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВА

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли, которую играют институты гражданского общества в 
правоприменительной деятельности государства. Признание того что гражданское общество необходимо 
в правовом государстве, является причиной повышенного внимания к институтам гражданского общества со 
стороны государства. Построение взаимодействия между гражданским обществом и государством необходимо, 
поскольку только в условиях активного диалога появляется возможность выявления существующих проблем и 
поиска путей их решения. Участие институтов гражданского общества предполагается в различных сферах 
и присутствует в рамках правоприменительной деятельности государства. Несмотря на то, что в целом пред-
ставление о правоприменительной деятельности в теории права и законодательстве России сформировано, 
продолжаются дискуссии относительно определения отдельных аспектов функционирования государственных 
органов как предполагающих или не предполагающих правоприменение. Как следствие, сохраняются и дискус-
сии о допустимых пределах вмешательства институтов гражданского общества в правоприменительную 
деятельность государства, необходимости и целях его осуществления. Сохраняется проблема установления 
ограничений в части вмешательства институтов гражданского общества в правоприменительную деятель-
ность государства, а также ряд иных проблем, которые обусловлены несовершенством правового регулирова-
ния, а также недостаточностью проработанности вопросов на теоретическом уровне, неопределенностью 
отдельных аспектов правоприменения и деятельности институтов гражданского общества. В совокупности 
обозначенные причины обуславливают потребность в изучении данного вопроса. По результатам исследования 
сформулированы и изложены в настоящей статье авторские выводы в отношении того, какова современная роль 
институтов гражданского общества, а также какой она должна быть в перспективе развития государства и 
его взаимодействия с гражданским обществом.
Ключевые слова: государство; гражданское общество; правовое регулирование; институты гражданского общества; госу-
дарственная власть; функции государства.
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THE ROLE OF CIVIL SOCIETY INSTITUTIONS IN THE LAW ENFORCEMENT 

ACTIVITIES OF THE STATE

Abstract. The article is devoted to the study of the role played by civil society institutions in the law enforcement activity of 
the state. Recognition that civil society is necessary in a state governed by the rule of law is the reason for increased atten-
tion to civil society institutions on the part of the state. Building interaction between civil society and the state is necessary, 
because only in the conditions of active dialog is it possible to identify existing problems and find ways to solve them. The 
participation of civil society institutions is assumed in various spheres and is present in the law enforcement activities of the 
state. Despite the fact that in general the idea of law enforcement activity in the theory of law and in Russian legislation has 
been formed, discussions continue regarding the definition of certain aspects of the functioning of state bodies as involving 
or not involving law enforcement. As a consequence, there are still discussions about the permissible limits of intervention of 
civil society institutions in law enforcement activities of the state, about the need for it, as well as the purpose of its implemen-
tation. There is still a problem of setting limits on the intervention of civil society institutions in law enforcement activities of 
the state, as well as a number of other problems, which are partly due to the imperfection of legal regulation, and partly due 
to the lack of elaboration of issues at the theoretical level, uncertainty of certain aspects of law enforcement and activities of 
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civil society institutions. Together, these reasons determine the need for research, which was the reason for choosing the topic 
for the analysis. Based on the results, the author’s conclusions regarding the current role of civil society institutions, as well as 
what it should be in the perspective of the development of the state and its interaction with civil society are formulated and 
presented in this article.
Keywords: state; civil society; legal regulation; civil society institutions; state power; functions of the state.
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ПРАВООБРАЗОВАНИЕ И ПРАВОТВОРЧЕСТВО 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ СООТНОШЕНИЯ

Аннотация. В статье с позиции традиционной интегративно-последовательной концепции сделан вывод, что 
не всякое правообразование переходит или завершается правотворчеством, а лишь отвечающее фактически 
сложившимся общественным отношениям, признанным ценностями и конституционно закрепленным положе-
ниями. Правотворчество и правообразование рассматриваются как непрерывные и взаимосвязанные процессы, 
а не жестко поэтапно фиксированное развитие. Выявлены недостатки преобладающей в литературе идеальной 
теоретической модели в условиях управляемой демократии. Сделаны выводы об интересах в разработке нового 
регулирования или совершенствовании действующего, а также об относительной пассивности большей части 
общества.
Ключевые слова: правообразование; правотворчество; законодательство; гражданское общество; нормотворчество; за-
конодательная власть.
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LAW FORMATION AND LAWMAKING IN THE RUSSIAN FEDERATION, 

PROBLEMS OF RELATIONSHIP

Abstract. From the position of the traditional integrative-consistent concept, it was concluded that not every legal formation 
passes or ends with law-making, but only one that corresponds to actually established social relations, recognized values and 
constitutionally enshrined provisions. Lawmaking and legal formation are viewed as continuous and interconnected processes, 
rather than a rigidly staged “fixed” development. The shortcomings of the ideal theoretical model prevailing in the literature 
in a managed democracy are revealed. Conclusions are drawn about the interests in developing new regulation or improving 
the existing one, as well as the relative passivity of the majority of society.
Keywords: legal education; law-making; legislation; civil society; rule-making; legislative power.
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К ВОПРОСУ КАДРОВОЙ ВОСТРЕБОВАННОСТИ ЮРИСТОВ В УСЛОВИЯХ 

АССИМИЛЯЦИИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

Аннотация. В рамках статьи рассмотрены вопросы кадровой востребованности юристов на рынке труда, 
проанализированы некоторые практико-правовые аспекты интеграции искусственного интеллекта в рамках 
современной отечественной кадровой парадигмы, сопоставляются теоретические и практические стороны дан-
ного вопроса. Актуальность тематики проводимых научных изысканий в значительной степени предопределена 
сложившейся социально-правовой конъюнктурой, в которой широкое распространение и потенциал развития 
приобрели цифровые технологии, в частотности искусственный интеллект и нейросети.
Ключевые слова: искусственный интеллект; цифровое развитие государства; автоматизация кадрово-правовых процессов; 
персональные данные; единая кадровая система; повышение цифровой квалификации.
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ON THE ISSUE OF THE PERSONNEL DEMAND FOR LAWYERS 

IN THE CONDITIONS OF ASSIMILATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Abstract. Within the framework of this research work, the authors considered some issues of staffing lawyers in the labor 
market, analyzed some practical and legal aspects of the integration of artificial intelligence within the framework of the 
modern domestic personnel paradigm. The authors believe that the relevance of the subject of scientific research is largely 
predetermined by the current socio-legal situation, in which digital technologies, in particular artificial intelligence and neural 
networks, have become widespread and have the potential for development. In their work, the authors analyze the staffing 
of lawyers in the labor market, explore some practical and legal aspects of the integration of artificial intelligence within the 
framework of the modern domestic personnel paradigm, compare the theoretical and practical sides of this issue.
Keywords: artificial intelligence; digital development of the state; automation of personnel and legal processes; personal data; unified 
personnel system; digital skills development.
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ПРАВЕ: ГНОСЕОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Аннотация. В статье отражены актуальные исследовательские проблемы определения гносеологического 
аспекта многофакторной натуры искусственного интеллекта, неразрешимые противоречия категориального 
толка и комплекс затруднений относительно подлинной регистрации атрибутов его бытия. Искусственный 
интеллект – один из ведущих научных приоритетов, повествующий о характерном изменении общества на базе 
разрабатываемых технологических преобразований. Академическая озабоченность вопросами познаваемости 
данного феномена началась задолго до того, как интеллектуальный набор технологических решений стал не-
отъемлемой частью жизни современного пользователя цифрового пространства. Проводимые на протяжении 
XXI столетия философско-правовые изыскания не позволили точно обозначить предельные величины понимания 
его сущности, из-за чего место феномена в претворяемых общественных отношениях так и осталось невыяс-
ненным. Предложен ряд мероприятий общего профиля по всестороннему фиксированию лимитов познаваемости 
объекта и упрощению верификационных процедур оценивания его умственного потенциала. Представлен пере-
чень специальных юридически ориентированных мер легального закрепления действительных положений границ 
познаваемости феномена. В заключительной части сформулирована дефинитивная конструкция гносеологи-
ческого аспекта искусственного интеллекта в праве, направленная на надлежащее постижение и подведение 
прогрессивной инновации под установленные критерии национальной юридической доктрины.
Ключевые слова: искусственный интеллект; гносеология; общая теория права; философия права; правовой феномен; инно-
вация в праве; правовое регулирование.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN LAW: THE EPISTEMOLOGICAL ASPECT

Abstract. In the article will reflect the actual research problems in determining the epistemological aspect of the multifactor 
nature of artificial intelligence. The list of insoluble contradictions of categorical type and the complex of difficulties concerning 
the true fixation of attributes of its being will be touched upon. Artificial Intelligence has been one of the leading academic 
priorities for many years, telling the story of a characteristic change in society based on the technological transformations 
being developed. At the same time, academic concern about the cognizability of this phenomenon began long before an 
intelligent set of technological solutions became an integral part of the life of a modern user of digital space. However, the 
philosophical and legal research carried out throughout the XXI century did not allow to concretely designate the limits of 
understanding of its essence, due to which the place of the phenomenon in the realized social relations remained unexplained. 
In the course of the article a number of measures of general profile on comprehensive fixing of limits of cognizability of the 
object and simplification of verification procedures of evaluation of its mental potential will be proposed. Also, in the text of 
the article the list of special juridically-oriented measures of legal fixation of valid provisions of the limits of cognizability of 
the phenomenon is presented. In the final part the definitive construction of the epistemological aspect of artificial intelligence 
in law is formulated, aimed at proper comprehension and bringing the progressive innovation under the established criteria 
of the national legal doctrine.
Keywords: artificial intelligence; gnoseology; general theory of law; philosophy of law; legal phenomenon; innovation in law; legal 
regulation.



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ЮРИДИЧЕСКОЙ НАУКИ

54

УДК 343.97

Кондратюк Сергей Викторович,

кандидат юридических наук, доцент, доцент кафедры Уголовного права и процесса, 
Тольяттинский государственный университет, город Тольятти; доцент кафедры Уголовно-правовых дисциплин, 

Университет прокуратуры Российской Федерации, Москва; Луганский юридический институт (филиал), 
город Луганск, 

kondratyuk.serzh@mail.ru

КРИМИНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ЗАПРЕЩЕННЫХ СРЕДСТВ 

И МЕТОДОВ ВЕДЕНИЯ ВОЙНЫ

Аннотация. В статье рассмотрена проблема предупреждения военных преступлений, связанных с применением 
запрещенных средств и методов ведения войны. Обоснована практичность криминологического моделирования 
указанных преступлений. Уточнена криминологическая характеристика применения запрещенных средств и 
методов ведения войны и дана авторская трактовка ее элементов: 1) уголовно-правовой состав и криминологи-
ческие детерминанты применения запрещенных средств и методов ведения войны; 2) объект профилактического 
воздействия – государство, допускающее применение запрещенных средств и методов ведения войны, преступные 
воинские подразделения; 3) типичные виды профилактического воздействия, направленные на предупреждение 
применения запрещенных средств и методов ведения войны; 4) субъект криминологического воздействия пред-
ставлен государственными органами и общественными структурами. Предложены операции, оптимизирующие 
криминологическую деятельность по предупреждению применения запрещенных средств и методов ведения войны: 
1) систематический сбор и анализ данных; 2) формализация критериев охвата криминологическим воздействием 
проявлений преступности рассматриваемого вида; 3) моделирование преступного поведения лиц, склонных к 
применению запрещенных средств и методов ведения войны. Отмечена перспективность использования со-
временных средств социальной коммуникации для задач индивидуализации профилактического воздействия; 
4) оценка эффективности предупредительных мер, направленных на снижение уровня преступности. Обобщены 
приговоры, вынесенные Верховным судом ДНР по 90 уголовным делам указанного состава. Меры предупреждения 
преступлений: 1) обращение в международные инстанции с информацией о совершении военных преступлений 
подразделениями вооруженных формирований Украины; 2) выявление лиц среди плененных, причастных к приме-
нению запрещенных средств и методов ведения войны, склонение их к сотрудничеству со следствием.
Ключевые слова: криминология; запрещенные средства и методы ведения войны; криминологическая характеристика; 
криминологическое предупреждение; судебные приговоры.
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CRIMINOLOGICAL PREVENTION OF PROHIBITED MEANS AND METHODS 

OF WARFARE

Abstract. The problem of preventing war crimes related to the use of prohibited means and methods of warfare is considered. 
The practicality of criminological modeling of these crimes is substantiated. The criminological characteristics of the use of pro-
hibited means and methods of warfare are clarified and the author’s interpretation of its elements is given: 1) the criminal legal 
structure and criminological determinants of the use of prohibited means and methods of warfare; 2) the object of preventive 
influence is a state that allows the use of prohibited means and methods of warfare, criminal military units; 3) typical types of 
preventive influence aimed at preventing the use of prohibited means and methods of warfare; 4) the subject of criminological 
influence is represented by state bodies and public structures. The proposed operations optimize criminological activities to 
prevent the use of prohibited means and methods of warfare: 1) systematic collection and analysis of data; 2) formalization 
of criteria for the coverage of criminological effects of manifestations of crime of the type in question; 3) modeling of criminal 
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behavior of persons prone to the use of prohibited means and methods of warfare. The prospects of using modern network 
means of social communication for the tasks of individualization of preventive effects are noted; 4) assessment of the effec-
tiveness of preventive measures aimed at reducing crime. The sentences handed down by the Supreme Court of the DPR in 90 
criminal cases of the specified composition are summarized. Measures of criminological prevention of crimes of this type are 
proposed: 1) contacting international authorities with information about the commission of war crimes by units of the armed 
formations of Ukraine; 2) identifying persons among those captured during the SVO involved in the use of prohibited means 
and methods of warfare and inducing them to cooperate with the investigation.
Keywords: criminology; prohibited means and methods of warfare; criminological characteristics; criminological prevention; court 
sentences.
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ПРОБЛЕМА НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ПОНЯТИЯ НЕПОСРЕДСТВЕННОСТИ 

УГРОЗЫ ЖИЗНИ ИЛИ ЗДОРОВЬЮ РЕБЕНКА КАК ОСНОВАНИЯ 

ДЛЯ ЕГО НЕМЕДЛЕННОГО ОТОБРАНИЯ

Аннотация. В статье излагаются результаты исследования такого важного для целей принятия решения об 
изъятии ребенка из семьи понятия, как «непосредственность угрозы жизни и здоровью». Законодательство России 
определяет понятие в качестве критерия, на основании которого оценивается сложность ситуации, а также 
принимаются меры к защите несовершеннолетнего. Невзирая на то, что в нормах права понятие закреплено, оно 
не раскрыто должным образом, законодатель не указал признаки, указывающие на непосредственность и реаль-
ность угрозы, вследствие чего присутствуют предпосылки для расширительного толкования и, как следствие, 
возникновения правоприменительных проблем. На усмотрение органов опеки и попечительства в части оценки 
ситуации вместо конкретизированного нормативного определенного понятия его также надлежит рассматри-
вать и как несовершенство правового регулирования, и как несовершенство юридической техники законодателя, 
и как проблему, которая в итоге имеет прикладной характер. Разработка понятия непосредственности угрозы 
в современных условиях, когда Россия является правовым государством, когда последовательно выстраивается 
система защиты интересов граждан, необходима. Только при наличии понятия, имеющего признаки, закрепленные 
в федеральном законе, могут выстраиваться правоотношения, в рамках которых не будут совершаться ошибки, 
законодательство не будет толковаться расширительно, а также будут максимально снижены риски произ-
вольного нарушения прав несовершеннолетнего и (или) его родителей. Результатом проведенного комплексного 
теоретико-правового анализа являются излагаемые в статье авторские выводы относительно возможности 
совершенствования норм права в исследуемой сфере, закрепления понятия «непосредственная угроза жизни и 
здоровью ребенка», что позволяет определить направления изменения законодательства.
Ключевые слова: опека; органы опеки и попечительства; сиротство; социальное сиротство; приемная семья; несовершен-
нолетний.
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THE PROBLEM OF THE UNCERTAINTY OF THE CONCEPT THE IMMEDIACY 

OF A THREAT TO THE CHILDAS A REASON FOR HIS IMMEDIATE REMOVAL

Abstract. The article presents the results of research on such an important concept for the purposes of decision-making on 
removal of a child from the family as “immediacy of threat to life and health”. Russian legislation defines this concept as a 
criterion for assessing the complexity of the situation and taking measures to protect the minor. Despite the fact that the 
concept is included in the legal norms, it is not properly disclosed, the legislator has not indicated the signs indicating the im-
mediacy and reality of the threat, as a result of which there are prerequisites for an expansive interpretation and, consequently, 
the emergence of law enforcement problems. The discretionary power of guardianship and custody bodies in assessing the 
situation, instead of a specific normatively defined concept, should also be considered as an imperfection of legal regulation, 
as an imperfection of the legislator’s legal technique, as a problem that is ultimately of an applied nature. It is necessary to 
develop the concept of immediacy of threat in modern conditions, when Russia is a state under the rule of law, when the system 
of protection of interests of citizens is consistently built. Only in the presence of the concept, the characteristics of which are 
established by the federal law, it is possible to establish legal relations in the framework of which no mistakes will be made, 
the legislation will not be interpreted expansively, and the risks of arbitrary violation of the rights of both the minor and his 
parents will be minimized. As a result of the conducted complex theoretical and legal analysis, the author’s conclusions are 
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presented in the article on the possibility of improving the legal norms in the studied area, defining the concept of “immediate 
threat to the life and health of the child”, which allows to determine the directions of changes in the legislation. 
Keywords: guardianship; guardianship and custody agencies; orphanhood; social orphanhood; foster family; minor.
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О НЕКОТОРЫХ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМАХ 

ЛИКВИДАЦИИ ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

Аннотация. Статья посвящена анализу проблем ликвидации общества с ограниченной ответственностью. 
Правовое регулирование прекращения деятельности юридического лица на сегодняшний день является весьма 
актуальным и имеет практическое значение. Представлена классификация методов ликвидации юридического 
лица в зависимости от ее основания, формы и цели осуществления, процедура ликвидации общества с ограничен-
ной ответственностью в добровольном и судебном порядке. Особое внимание уделяется проблеме прекращения 
деятельности юридического лица в случае отсутствия единогласного решения его участников. На основании 
судебной практики по вопросу ликвидации коммерческой организации делается вывод о наличии пробелов в право-
вой регламентации ликвидации общества с ограниченной ответственностью в судебном порядке.
Ключевые слова: общество с ограниченной ответственностью; коммерческая организация; юридическое лицо; добровольная 
ликвидация; принудительная ликвидация.
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ABOUT SOME THEORETICAL AND PRACTICAL ISSUES 

OF A LIMITED LIABILITY COMPANY’S LIQUIDATION

Abstract. The presented article is devoted to the analysis of the liquidation procedure of a limited liability company. The 
study of problems in the legal regulation of termination of the activities of a legal entity today has practical significance. The 
author presents a classification of liquidation of a legal entity depending on its basis, form and purpose of implementation, 
analyzes the procedure for liquidating a limited liability company voluntarily and in court. The author pays special attention 
to the problem of terminating the activities of a legal entity in the absence of a unanimous decision of its participants. The 
author examines judicial practice on the issue of liquidation of a commercial organization, as a result of which he comes to 
the conclusion that there are gaps in the legal regulation of the liquidation of a limited liability company in court.
Keywords: limited liability company; commercial organization; legal entity; voluntary liquidation; forced liquidation.
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ОСОБЕННОСТИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ПЕНИТЕНЦИАРНОЙ 

ПРЕСТУПНОСТИ

Аннотация. Статья посвящена анализу особенностей противодействия пенитенциарной преступности. В 
2018-2023 годах в Российской Федерации наблюдалось увеличение количества осужденных, совершивших пре-
ступления в период отбывания наказания в виде лишения свободы, без учета их высокого уровня латентности 
и количества работников, совершивших преступления в пенитенциарных учреждениях. Такого рода престу-
пления негативно влияют на осужденных, нарушают нормальный порядок исполнения уголовных наказаний. 
Противодействие пенитенциарной преступности осуществляется по двум направлениям: общесоциаль-
ное (выявление и купирование нарушений экономических, социальных, правовых и культурно-нравственных 
причин и условий) и  специально-криминологическое (выявление и устранение специальных детерминант 
посредством профилактики – общей, индивидуальной, виктимологической – и пресечения преступлений 
рассматриваемой группы). Благодаря обнаружению детерминант и воздействию на них можно добиться 
снижения пенитенциарной преступности. Имеющиеся негативные тенденции пенитенциарной преступ-
ности требуют выработки эффективных мер противодействия, например, повышения заработной платы 
работникам уголовно-исполнительной системы; осужденным, отбывающим наказание в местах лишения 
свободы; разработки стратегии противодействия пенитенциарной преступности; оснащения пенитенци-
арных учреждений передовыми цифровыми технологиями, а также усовершенствования тех, которые имеют 
место в настоящее время; проведения мониторинга и выработки психологических программ, направленных на 
снижение уровня психологической напряженности среди осужденных, и др. Проведена аналитическая работа 
по исследованию различных мер противодействия пенитенциарной преступности, которая в дальнейшем 
может быть использована в научных исследованиях.
Ключевые слова: осужденные; сотрудники уголовно-исполнительной системы; общественная опасность; места лишения 
свободы; пенитенциарные учреждения; противодействие преступности; преступность в местах лишения свободы.
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FEATURES OF COUNTERING PENITENTIARY CRIME

Abstract. The article is devoted to the analysis of the features of countering penitentiary crime. In 2018-2023 in the Rus-
sian Federation there has been an increase in the number of convicts committing crimes while serving their sentences in 
the form of deprivation of liberty, this is without taking into account their high level of latency and the number of em-
ployees committing crimes in penitentiary institutions (their criminal activity it has a negative effect on the correction of 
convicts, the prevention of crimes, the normal procedure for the execution of criminal penalties, etc.). It is indicated that 
the counteraction to penitentiary crime is carried out in two directions: general social counteraction (identification and 
elimination of economic, social, legal, cultural and moral causes and conditions of penitentiary crime) and special crimi-
nological counteraction (identification and elimination of special de-terminants through prevention (general, individual, 
victimological) and the suppression of crimes of the group in question). It is only through the discovery of determinants 
and their impact that a reduction in penitentiary crime can be achieved. It is concluded that the existing negative trends in 
penitentiary crime require the development of effective counteraction measures, for example, increasing wages for prison 
staff convicted serving sentences in places of deprivation of liberty; developing a strategy to counter penitentiary crime; 
equipping penitentiary institutions with advanced digital technologies, as well as improving those that take place in the 
present time; conducting monitoring and developing psychological programs aimed at reducing the level of psychological 
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tension among convicts, etc. Analytical work has been carried out on the study of various measures to counteract juvenile 
delinquency, which can later be used in scientific research.
Keywords: convicts; employees of the penitentiary system; public danger; places of deprivation of liberty; penitentiary institutions; 
combating crime; crime in places of deprivation of liberty.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВА 

И ПРАВА: СУЩНОСТЬ, ПЕРСПЕКТИВЫ, РИСКИ

Аннотация. В статье рассматривается понятие цифровизации, отмечается его многогранный и противоречи-
вый характер, а также положительное влияние на возможности выполнения функций разными ветвями власти. 
Выделяется ряд цифровых технологий, которые, по мнению авторов, окажутся наиболее значимыми с точки 
зрения использования в государственно-правовой сфере в обозримой перспективе. Рассматривается дискуссия о 
возможности принятия судебных решений на основе технологий искусственного интеллекта, в частности от-
мечаются аргументы использования указанной технологии в качестве основы правосудия. Высказывается и обо-
сновывается гипотеза о возможности принятия судебных решений в будущем на основе технологий искусственного 
интеллекта. Особое внимание уделяется осмыслению проблематики ответственности в контексте вынесения 
неправосудных решений с использованием искусственного интеллекта. Затрагиваются вопросы перспектив 
развития технологий электронного правительства, отмечаются риски появления неограниченной цифровой 
власти. Подчеркиваются угрозы для таких фундаментальных государственно-правовых идей, как власть народа, 
выборность власти, сменяемость власти, ее ограниченность и разделение на три ветви. Делается вывод, что 
наибольшие риски для государственно-правовой сферы представляют технологии искусственного интеллекта, 
применение которых предлагается ограничивать в той мере, в какой это необходимо для сохранения этических 
и морально-нравственных ценностей общества.
Ключевые слова: государство; информационные технологии; искусственный интеллект; право; цифровые технологии; элек-
тронное правительство.
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DIGITALIZATION AS A DIRECTION OF DEVELOPMENT OF THE STATE 

AND LAW: ESSENCE, PROSPECTS, RISKS

Abstract. The concept of digitalization is considered, its multifaceted and contradictory nature is noted, as well as its posi-
tive impact on the ability of different branches of government to perform functions. A number of digital technologies are 
highlighted, which, according to the author, will prove to be the most significant in terms of use in the public legal sphere in 
the foreseeable future. The discussion on the possibility of making judicial decisions based on artificial intelligence technolo-
gies is considered, in particular, the arguments “for” and “against” the use of this technology as the basis of justice are noted. 
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The hypothesis about the possibility of making judicial decisions in the future based on artificial intelligence technologies is 
expressed and substantiated. Special attention is paid to understanding the issues of responsibility in the context of making 
unlawful decisions using artificial intelligence. The issues of prospects for the development of e-government technologies are 
touched upon, the risks of the emergence of unlimited digital power are noted. The threats to such fundamental state-legal 
ideas as the power of the people, the electability of power, the changeability of power, its limitations and the division into 
three branches are emphasized. It is concluded that artificial intelligence technologies pose the greatest risks to the public 
legal sphere, the use of which, for these reasons, is proposed to be limited to the extent necessary to preserve the ethical and 
moral values of society.
Keywords: government; information technology; artificial intelligence; law; digital technologies; e-government.
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ГОСУДАРСТВЕННО-ПРАВОВАЯ РЕТРОСПЕКТИВА ДРЕВНЕГО РИМА. 

ИЗМЕНЕНИЕ ПРАВОВОГО СТАТУСА ВОЛЬНООТПУЩЕННИКОВ 

КАК ОДНОГО ИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ

Аннотация. В статье проводится анализ переходного периода от республики к империи в Древнем Риме, сфоку-
сированный на принципе Каракалла об уравнении всех жителей Рима и присвоении им статуса граждан. Автор 
смотрит на проблему с нестандартного ракурса и рассматривает вольноотпущенников как фактор и драйвер 
экономического роста Древнего Рима. Основной упор делается на значении данного законодательного действия 
в контексте унификации налогового законодательства и понимании гражданства как привилегии и элемента 
расширения влияния государства. Текст также затрагивает важные темы, такие как рост населения, миграция, 
система судопроизводства, развитие институтов государства и права, а также идеи Цицерона о предпринима-
тельской свободе и рациональности как основах развития общества.
Ключевые слова: Древний Рим; частная собственность; свободный рынок; предпринимательская свобода; свободная кон-
куренция; развитие государства.
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A STATE-LEGAL RETROSPECTIVE OF ANCIENT ROME. CHANGING 

THE LEGAL STATUS OF FREEDMEN AS ONE OF THE ECONOMIC FACTORS 

OF DEVELOPMENT

Abstract. The text analyzes the transition period from the republic to the empire in Ancient Rome, focusing on the principle of 
Caracal about equalizing all residents of Rome and assigning them the status of citizens. The author looks at the problem from 
a non-standard perspective and considers freedmen as a factor and driver of the economic growth of Ancient Rome. The main 
focus is on the significance of this legislative action in the context of the unification of tax legislation and the understanding 
of citizenship as a privilege and an element of expanding the influence of the state. The text also touches on important topics 
such as population growth, migration, the judicial system, the development of institutions of state and law, as well as Cicero’s 
ideas about entrepreneurial freedom and rationality as the basis for the development of society.
Keywords: Ancient Rome; private property; free market; entrepreneurial freedom; free competition; development of the state.
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ МИГРАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы, связанные с правовой регламентацией государственного 
управления миграционными процессами в России. Одним из актуальных на сегодняшний день вопросов является 
цифровизация государственного управления в сфере миграции. Внедрение и развитие цифровых технологий – 
неотъемлемая часть мероприятий по реализации в 2024-2025 годах Концепции миграционной политики России, 
в том числе в целях совершенствования правовых механизмов государственного управления в сфере миграции.
Ключевые слова: миграция; государственное управление; миграционная политика; цифровизация; цифровой профиль.
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CURRENT ISSUES OF LEGAL REGULATION OF PUBLIC ADMINISTRATION 

IN THE FIELD OF POPULATION MIGRATION

Abstract. the article deals with topical issues related to the legal regulation of state management of migration processes 
in Russia. One of the most pressing issues today is the digitalization of public administration in the field of migration. The 
introduction and development of digital technologies are an integral part of the implementation measures in 2024-2025. 
The concept of migration policy in Russia, including in order to improve the legal mechanisms of public administration in the 
field of migration.
Keywords: migration; public administration; migration policy; digitalization; digital profile.
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРИДНЕСТРОВСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ СКВОЗЬ 

ПРИЗМУ НОРМАТИВНОГО СОДЕРЖАНИЯ КОНСТИТУЦИЙ 1991 

И 1995 ГОДОВ: АСПЕКТ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ДИЗАЙНА ОРГАНОВ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ

Аннотация. Статья посвящена анализу возникновения и конституирования государственности Приднестров-
ской Молдавской Республики сквозь призму нормативного воплощения основных институтов государства в двух 
конституциях Приднестровья – принятой парламентом республики и утвержденной на IV съезде депутатов 
всех уровней Конституции Приднестровья 1991 года и принятой на всенародном референдуме Конституции 
Приднестровья 1995 года. Представлена авторская градация этапов приднестровского конституционализма с 
вычленением характерных черт каждого из 5 этапов с развернутым анализом каждого из них сквозь призму ин-
ституционального дизайна органов государственной власти. Сделан вывод, что с учетом нового законопроекта 
(октябрь 2024 года) о внесении изменения и дополнения в Конституцию Приднестровья продолжается 5-й этап 
приднестровского конституционализма, характеризующийся фрагментарным изменением текста Основного 
закона Приднестровья.
Ключевые слова: приднестровский конституционализм; конституционный идеал; парламентаризм; уникамерализм; бикаме-
рализм; институциональный дизайн органов государственной власти; принцип разделения властей.
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THE FORMATION OF PRIDNESTROVIAN STATEHOOD THROUGH THE PRISM OF 

THE NORMATIVE CONTENT OF THE CONSTITUTIONS OF 1991 

AND 1995:AN ASPECT OF THE INSTITUTIONAL DESIGN OF PUBLIC AUTHORITIES

Abstract. The article is devoted to the analysis of the emergence and constitution of the statehood of the Pridnestrovian 
Moldavian Republic through the prism of the normative embodiment of the main institutions of the state in two Constitutions 
of Pridnestrovie – the first Constitution of Pridnestrovie of 1991 adopted by Parliament and approved at the IV Congress of 
Deputies of all levels and the second Constitution of 1995 adopted at a national referendum. The author’s gradation of the 
stages of Pridnestrovian constitutionalism is presented with the identification of the characteristic features of each of the 5 
stages with a detailed analysis of each of them through the prism of the institutional design of public authorities. It is concluded 
that, taking into account the new draft law on amendments and additions to the Constitution of Pridnestrovie introduced 
in October 2024, the fifth stage of Pridnestrovian constitutionalism continues, characterized by a fragmentary change in the 
text of the Basic Law of Pridnestrovie. 
Keywords: pridnestrovian constitutionalism; constitutional ideal; parlamentarism; unicameralism; bicameralism; institutional design 
of public authorities; separation of powers.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ СФЕРЫ МАЛОЭТАЖНОГО ЖИЛИЩНОГО 

СТРОИТЕЛЬСТВА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В статье рассматривается одна из важнейших сфер современного градостроительства в России – 
малоэтажное жилищное строительство. Дано понятие малоэтажного жилищного строительства. Отмечено, 
что на сегодняшний день малоэтажное строительство является наиболее популярным видом по сравнению с 
многоквартирными домами. Обозначены фундаментальные преимущества малоэтажного жилищного строи-
тельства. Проанализированы меры государственной поддержки граждан, желающих прибрести или собственными 
силами построить индивидуальный дом. В городах с численностью населения более одного миллиона человек 
образовался дефицит земельных участков для строительства малоэтажных жилых домов, что негативным 
образом сказывается на достижении объемов данного вида строительства, определенных в национальном про-
екте. Несмотря на растущую потребность в жилье и огромное количество строительных компаний, данный 
вид строительства остается под вопросом из-за низкого качества. Анализ положений Федерального закона от 
30 декабря 2021 года № 476-ФЗ и Постановления Конституционного Суда Российской Федерации от 28 декабря 
2021 года № 55-П свидетельствует о наличии пробелов, касающихся процедуры вступления в товарищество 
собственников недвижимости, а также мер ответственности застройщиков, злоупотребляющих своим правом 
завышения расходов на общее имущество. Проанализированы проблемы развития проектов строительства мало-
этажных зданий в России, с которым сталкиваются не только застройщики, но и потенциальные покупатели. 
Отсутствие единых стандартов малоэтажного строительства и грамотного архитектурного планирования, 
нарушение строительных технологий, использование некачественного строительного материала, отказы в 
получении сельской ипотеки, недостаточный государственный и технический контроль со стороны надзорных 
органов – всё это свидетельствует о необходимости пересмотра имеющегося законодательства в данной об-
ласти посредством внесения в него изменений и дополнений, а также введения жесткой системы сертификации 
и лицензирования. Сформулированы выводы о перспективах их реализации для решения задач устойчивого раз-
вития загородных и городских территорий.
Ключевые слова: малоэтажный жилищный комплекс; правовое регулирование; проблемы и перспективы малоэтажного 
строительства; товарищество собственников недвижимости.
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LEGAL REGULATION OF THE LOW-RISE BUILDING SECTOR HOUSING 

CONSTRUCTION: PROBLEMS AND PROSPECTS

Abstract. The article considers one of the most important spheres of modern urban development in Russia, it is low-rise 
housing construction. The concept of low-rise housing construction is given. It is noted that today low-rise construction is the 
most popular type than apartment buildings. The fundamental advantages of low-rise housing construction are outlined. 
The measures of state support of citizens willing to buy or build their own individual house are analyzed. Despite the growing 
need for housing and a huge number of construction companies, it remains in question due to low quality. The analysis of 
the provisions of the Federal Law № 476-FZ dated December 30, 2021 and the Resolution of the Constitutional Court of the 
Russian Federation № 55-P dated December 28, 2021 shows that there are gaps concerning the procedure for owners to join a 
real estate owners’ association, as well as liability measures for developers who abuse their right to overestimate the costs of 
common property. The paper analyzes the problems of development of low-rise building projects in Russia, which are faced not 
only by developers, but also by potential buyers. The lack of unified standards for low-rise construction in the legislation, lack 
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of qualified specialists in this area, lack of competent architectural planning, violation of construction technologies and use 
of low-quality building materials, widespread refusals to citizens in obtaining rural mortgages, insufficient state and technical 
control by supervisory authorities over the sphere of low-rise residential construction, all this indicates the need for revision 
of the existing legislation, and the need to improve the quality of its implementation. The conclusions about the prospects of 
their realization for solving the problems of sustainable development of suburban and urban areas are formulated.
Keywords: low-rise housing complex; legal regulation; problems and prospects of low-rise construction; real estate owners’ association.
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ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ УСТАНОВЛЕНИЯ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ В СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ

Аннотация. В статье рассматривается понятие заинтересованности применительно к оспариванию экстра-
ординарных сделок хозяйственных обществ. Понятие заинтересованности, которому уделяется достаточно 
внимания на уровне исследований, в законодательстве конкретизировано недостаточно, что свидетельствует о 
невысоком уровне юридической техники законодателя, отказе от детальной проработки сущности дефиниции, ее 
определения, составляющих, возможности проявления на практике. Действующее правовое регулирование в данной 
сфере не позволяет сформировать единообразие судебной практики в силу недостаточности существующего 
определения, расширительного толкования понятия заинтересованности. В этой части оценки фактической со-
ставляющей квалификация возникших правоотношений полностью остается на усмотрение суда, к компетенции 
которого отнесено рассмотрение возникшего спора. Результатом этого является, порой, несколько произвольное, 
даже при наличии правовых позиций высших судов, толкование понятия. Недостаточно сформированное единоо-
бразие судебной практики следует рассматривать как проблему, потому что его отсутствие есть предпосылка 
принятия различных решений в ситуации сходства фактических обстоятельств; отказ в защите права или необо-
снованное предоставление защиты при отсутствии на то оснований, а также продолжение процедуры судебных 
разбирательств, длящихся в России годами, что также не способствует построению действительно правового 
государства, в котором все гарантированные права получают охрану, а их субъекты – возможность защитить 
свои интересы в случае нарушения. Кроме того, оспаривание сделок с заинтересованностью на практике сопря-
жено с определенными сложностями в поиске и представлении доказательств. В совокупности существующие 
проблемы приводят к тому, что механизм доказывания по делам данной категории не позволяет в полной мере 
обеспечить защиту прав и законных интересов участников хозяйственных обществ. Следовательно, присут-
ствует необходимость исследования и анализа правоприменительной практики для выявления наиболее сложных 
аспектов доказывания. По результатам исследования выделены современные проблемы доказывания по делам об 
оспаривании сделок с заинтересованностью и сформулированы возможные способы их решения.
Ключевые слова: хозяйственное общество; корпоративное управление; сделка; оспаривание сделок; защита прав.
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LAW ENFORCEMENT ASPECTS OF THE ESTABLISHMENT INTEREST 

IN MAKING A DEAL

Abstract. The article considers the concept of interest in relation to the challenge of extraordinary transactions of business 
companies. The concept of interest, which is given enough attention at the level of research, in the legislation is insufficiently 
specified, which indicates a low level of legal technique of the legislator, refusal to elaborate in detail the essence of the definition, 
its definition, components, the possibility of manifestation in practice. The current legal regulation in this area does not allow to 
form uniformity of judicial practice due to the insufficiency of the existing definition, expansive interpretation of the concept of 
interest. In this part of the assessment of the factual component and qualification of the legal relations that have arisen is left 
entirely to the discretion of the court, to whose competence the consideration of the arisen dispute is attributed. This results in 
sometimes somewhat arbitrary interpretation of the concept, even in the presence of legal positions of higher courts. There is 
insufficient uniformity of court practice, which should be regarded as a problem, because its absence is a prerequisite for taking 
different decisions in situations of similarity of factual circumstances, refusal to protect a right or unreasonable granting of 
protection in the absence of grounds for it, as well as the continuation of the procedure of court proceedings, which lasts for 
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years in Russia, which also does not contribute to the construction of a truly rule-of-law state, in which all guaranteed rights 
are protected and their subjects are able to defend them. In addition, challenging interested-party transactions in practice 
involves certain difficulties in finding and presenting evidence. In the aggregate, the existing problems lead to the fact that the 
mechanism of proof in cases of this category does not allow to fully ensure the protection of the rights and legitimate interests 
of participants of business companies. Consequently, there is a need to study and analyze law enforcement practice to identify 
the most difficult aspects of proving. Based on the results of the study, the current problems of proving in cases of contesting 
interested-party transactions are highlighted and possible ways of their solution are formulated.
Keywords: business company; corporate governance; transaction; challenging of transactions; protection of rights.
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ПОНЯТИЕ ПРАВОВОЙ ФИКЦИИ – ЭПИСТЕМОЛОГИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ

Аннотация. В статье предпринята попытка определения понятия правовой фикции и оценка роли правовых 
фикций в юридической практике, особенно в той мере, в какой они позволяют осуществлять правовые изменения. 
В работе правовые фикции определяются как любое приостановление одного или нескольких требуемых опера-
тивных фактов, приводящее к наложению связанного с ним нормативного последствия независимо от того, 
вводится ли эта «приостановка» из-за отсутствия доказательств какого-либо ранее требуемого факта или 
наличия доказательств обратного. Правовая фикция – это одно из позитивных фиктивных явлений в праве, ко-
торое законодателю необходимо для решения задач по регламентации общественных отношений. Предлагается 
новейшее в юридической науке определение правовой фикции как эпистемологической категории. Эпистемология 
отвечает на вопросы, связанные с тем, как мы можем сделать наши убеждения в отношении этого мира знаниями. 
Эпистемологическая категория – это концепция, предлагающая определение понятия знания для установления 
прагматической («полезной») юридической истины, формулирующая различия между знанием, уверенностью и 
вероятностью. Эпистемологическая категория формулирует релевантность утверждения доказательств в 
процессе влияния социальных аспектов на восприятие человеческим сознанием определенного знания, определяет 
различие между классической (математической) и юридической (конъюнктивных пропозиций) вероятностью, 
трактует качество доказательства как вопрос степени (баланс вероятностей). Правовая фикция – это эпи-
стемологическое принятие факта, который не соответствует действительности, существующим (или не 
существующим), установленное нормами цивилистического процессуального права и вызывающее определенные 
юридические последствия. Правовые фикции не занимают позицию в отношении вероятности наличия действу-
ющих фактов: они просто делают оперативный факт (на время) нерелевантным или ненужным для наложения 
соответствующего нормативного последствия.
Ключевые слова: правовая фикция; законодательные фикции; юриспруденциальные фикции; фикции юридической техники; 
фиктивное использование правовых инструментов гражданами; приостановка действующего факта; эпистемологическая 
категория.
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THE CONCEPT OF LEGAL FICTION IS AN EPISTEMOLOGICAL CATEGORY

Abstract. The paper attempts to define the concept of legal fiction and assesses the role of legal fictions in legal practice, 
especially insofar as they allow for legal change. The paper defines legal fiction as any suspension of one or more required 
operative facts leading to the imposition of an associated normative consequence, whether this “suspension” is imposed 
because of the absence of evidence of a previously required fact; or the presence of evidence to the contrary. Legal fiction is 
one of the positive fictitious phenomena in law, which the legislator needs to solve the tasks of regulating social relations. The 
author proposes the newest in legal science definition of legal fiction as an epistemological category. Epistemology answers 
questions related to how we can make our beliefs about this world knowledge. An epistemological category is a concept that 
offers a definition of knowledge to establish pragmatic (“useful”) legal truth, formulating the distinctions between knowledge, 
certainty, and probability. A category that formulates the relevance of the assertion of evidence in the process, the influence of 
social aspects on the human mind’s perception of certain knowledge, defining the distinction between classical (mathematical) 
probability and legal probability (conjunctive propositions), and treating the quality of evidence as a matter of degree (bal-
ance of probabilities). Legal fiction is an epistemological acceptance of a fact, which does not correspond to reality, existing 
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(or not existing), established by the norms of civil procedural law and causing certain legal consequences. Legal fictions do 
not take a position on the probability of valid facts. Instead, they simply make the operative fact (for the time being) irrelevant 
or unnecessary for imposing the corresponding normative consequence.
Keywords: legal fiction; legislative fiction; jurisprudential fiction; legal technique fiction; fictitious use of legal instruments by citizens; 
suspension of a valid fact; epistemological category.
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ПРОКУРОРСКОЕ РУКОВОДСТВО УГОЛОВНЫМ ПРЕСЛЕДОВАНИЕМ 

В ФОРМЕ ДОЗНАНИЯ

Аннотация. В статье исследуются различные взгляды российских ученых на проблему прокурорского руководства 
уголовным преследованием в форме дознания, получившую в отраслевой теории наименование прокурорского 
дознания. Со ссылкой на нормы Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации доказано, что понятия 
«уголовное преследование» и «обвинение» синонимами не являются. При этом ставится под сомнение возмож-
ность легализации в отечественном уголовном процессе опыта полицейского дознания, накопленного в странах 
англосаксонской и континентальной правовых систем (семей), что невозможно без коренных преобразований в 
системе правоохранительных органов.
Ключевые слова: уголовное преследование; расследование; прокурорский надзор; уголовно-процессуальные правоот-
ношения; властный субъект уголовного процесса; стадия предварительного расследования; досудебное производство; по-
лицейское дознание.
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PROSECUTOR’S MANAGEMENT OF CRIMINAL PROSECUTION 

IN THE FORM OF INVESTIGATION

Abstract. This article explores the various views of Russian scientists on the problem of prosecutorial leadership of criminal 
prosecution in the form of an inquiry, which in the branch theory has received the name of prosecutorial inquiry. The author 
in detail, with reference to the norms of the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation, proves that the concepts 
of “criminal prosecution” and “charge” are not synonymous. At the same time, he questions the possibility of legalizing in the 
domestic criminal process the experience of police inquiry accumulated in the countries of the Anglo-Saxon and continental 
legal systems (families), which, in his opinion, is impossible without fundamental changes in the system of law enforcement 
agencies.
Keywords: criminal prosecution; investigation; prosecutorial supervision; criminal procedural legal relations; authoritative subject of 
the criminal process; stage of preliminary investigation; pre-trial proceedings; police inquiry.
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ЭВОЛЮЦИЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СПЕЦИАЛЬНЫХ КОЛЛЕГИЙ (1934-1938 ГОДЫ)

Аннотация. Статья посвящена малоизученной теме правового регулирования деятельности специальных 
коллегий с использованием как опубликованных, так и архивных источников. В основе методологии лежит под-
ход, предложенный П. Соломоном. Основную массу дел, рассматриваемых специальными коллегиями, составляли 
дела об антисоветской агитации. Однако автор приходит к выводу о постепенном расширении компетенции 
специальных коллегий. По его мнению, этот процесс отличался ведомственным характером. Это привело к 
фрагментации правового поля и способствовало нарушению норм материального и процессуального права. 
Правоприменительная практика по этим делам отличалась расширительным толкованием соответствующих 
норм права, что позволяло регулировать количество данных преступлений.
Ключевые слова: советская юстиция; советский суд; специальные суды; общие суды; специальные коллегии; спецколлегии.
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THE EVOLUTION OF THE LEGAL REGULATION OF THE ACTIVITIES 

OF SPECIAL COLLEGIUMS (1934-1938)

Abstract. The article is devoted to the little-studied topic of legal regulation of the activities of special boards. The article is 
based on the use of both published and archival sources. The methodology is based on the approach proposed by P. Solomon. 
The author comes to the conclusion about the gradual expansion of the competence of special collegia. In his opinion, it was 
characterised by a departmental nature. This led to the fragmentation of the legal field and contributed to the violation of 
the norms of substantive and procedural law. The bulk of cases considered by the special collegiums were cases of anti-Soviet 
agitation. The law enforcement practice in these cases was characterised by an expansive interpretation of the relevant legal 
norms. This made it possible to regulate the number of these offences.
Keywords: soviet justice; soviet court; special courts; general courts; special colleges.
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К ВОПРОСУ О ДЕЛИКТНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ВРЕД, 

ПРИЧИНЕННЫЙ ЖИЗНИ ИЛИ ЗДОРОВЬЮ ГРАЖДАНИНА 

ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ МЕДИЦИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Аннотация. Статья касается вопроса деликтной ответственности за причиненный жизни или здоровью граж-
данина вред в процессе осуществления медицинской деятельности. Акцент делается на проблеме квалификации 
медицинской деятельности в качестве источника повышенной опасности. Исследуется возможность отнесения 
вакцинации к источнику повышенной опасности. Затрагивается проблема страхования профессиональной от-
ветственности медицинских работников как важный аспект охраны прав и пациентов, и медицинских работ-
ников, и медицинских организаций. Делается вывод, что отдельные используемые в медицинской деятельности 
методы и способы лечения имеют признаки источника повышенной опасности. Вместе с тем возможные случаи 
побочных реакций или осложнений в связи с вакцинацией сами по себе еще не делают ее источником повышенной 
опасности. Введение системы обязательного страхования профессиональной ответственности медицинских 
работников – необходимый шаг для повышения качества медицинской помощи и защиты прав всех участников 
медицинского процесса. Такая система обеспечит гарантированную компенсацию вреда пациентам и будет 
способствовать финансовой безопасности медицинских работников и медицинских организаций, а также сни-
жению числа судебных разбирательств по искам о возмещении вреда, причиненного жизни или здоровью граждан 
в медицинской сфере деятельности.
Ключевые слова: гражданско-правовая ответственность; деликтная ответственность; медицинская деятельность; врачебная 
ошибка; источник повышенной опасности; вакцинация; обязательное страхование.
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TO THE ISSUE OF TORT LIABILITY FOR HARM CAUSED TO THE LIFE 

OR HEALTH OF A CITIZEN IN THE COURSE OF MEDICAL ACTIVITIES

Abstract. The article deals with the issue of tort liability for harm caused to the life or health of a citizen in the course of carrying 
out medical activities. The emphasis is on the problem of qualification of medical activity as a source of increased danger. The 
possibility of attributing vaccination to a source of increased danger is being investigated. The problem of professional liability 
insurance for medical workers is touched upon as an important aspect of protecting the rights of patients, medical workers, 
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and medical organizations. The authors conclude that certain methods and methods of treatment used in medical activities 
have signs of a source of increased danger. However, possible cases of adverse reactions or complications in connection with 
vaccination do not in themselves make it a source of increased danger. The introduction of a mandatory professional liability 
insurance system for medical workers is a necessary step to improve the quality of medical care.
Keywords: civil liability; tort liability; medical activity; medical error; medical error; source of increased danger; vaccination; com-
pulsory insurance.
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РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ФОРМИРОВАНИИ СПОРТИВНОЙ 

ПОЛИТИКИ 

Аннотация. В статье исследуется многогранная роль, которую играют цифровые технологии в формирова-
нии спортивной политики, ее влияние на процессы принятия решений и более активному участию сообщества 
в формировании спортивной политики. Рассмотрены также основные трудности, с которыми сталкивается 
Россия при переходе к цифровым технологиям в физической культуре и спорте.
Ключевые слова: цифровые технологии; цифровая трансформация; политика; спорт.

Viktor P. Delia,

Doctor of Economic Sciences, Docent, Associate Professor at the Department of Tourism,  
Moscow State University of Sports and Tourism, Moscow, 

deliya.1952@mail.ru

Elena V. Terentyeva,

Ph.D. of Psychological Sciences, Associate Professor at the Department of Management, Advertising 
and Public Relations, Institute of Business Career, Moscow, 

evterent@mail.ru

THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN SHAPING SPORTS POLICY

Abstract. This article explores the multifaceted role that digital technologies play in shaping sports policy, highlights how they 
influence decision-making processes, improve data collection and analysis, and promote more active community participation. 
The article examines the main difficulties faced by Russia in the transition to digital technologies in physical culture and sports.
Keywords: digital technologies; digital transformation; politics; sports.
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РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИКИ 

ЗНАНИЙ: ВКЛАД В ЦИФРОВИЗАЦИЮ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ

Аннотация. Статья посвящена определению вклада института менеджмента в условиях экономики знаний 
в цифровизацию и экономический рост. С опорой на международный опыт Топ-10 быстрорастущих цифровых 
экономик мира в 2023 году проведен регрессионный анализ зависимости цифровизации и экономического роста 
от факторов эффективности бизнеса. Главный авторский вывод состоит в том, что институт менеджмента 
вносит значительный вклад в цифровизацию и экономический рост, следовательно, выдвинутая гипотеза доказана. 
Полученные результаты уточнили набор факторов роста цифровой экономики, в чем состоит теоретическая 
значимость проведенного исследования. В частности, обосновано, что производительность и эффективность 
труда не оказывает положительного влияния на рост цифровой экономики, а доступность человеческих ресурсов 
оказывает противоречивое влияние, поддерживая цифровизацию, но тормозя экономический рост. Важнейшими 
непротиворечивыми факторами являются финансирование и развитие института менеджмента. С опорой на 
результат эконометрического моделирования выявлена перспектива ускорения цифровизации и экономического 
роста за счет развития института менеджмента. Составлен авторский прогноз изменения темпа экономи-
ческого роста и уровня цифровизации компаний при максимизации уровня развития института менеджмента. 
Авторский прогноз выявил потенциал ускорения цифровизации и экономического роста за счет развития инсти-
тута менеджмента, в чем выражается практическая значимость исследования.
Ключевые слова: институт менеджмента; экономика знаний; цифровизация; цифровая экономика; экономический рост.
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DEVELOPMENT OF THE INSTITUTE OF MANAGEMENT IN THE KNOWLEDGE 

ECONOMY: CONTRIBUTION TO DIGITALIZATION AND ECONOMIC GROWTH

Abstract. The article is devoted to determining the contribution of the management institute in the knowledge economy to 
digitalization and economic growth, which is the purpose of this article. Based on the international experience of the top 10 
fast-growing digital economies in the world in 2023, a regression analysis of the dependence of digitalization and economic 
growth on business efficiency factors was carried out. The author’s main conclusion is that the management institute makes 
a significant contribution to digitalization and economic growth, therefore, the hypothesis put forward has been proven. The 
results obtained clarified the set of factors for the growth of the digital economy, which is the theoretical significance of the 
study. In particular, it is substantiated that productivity and labor efficiency do not have a positive impact on the growth of 
the digital economy, and the availability of human resources has a contradictory effect, supporting digitalization but inhibit-
ing economic growth. The most important consistent factors are financing and development of the management institute. 
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Based on the results of econometric modeling, the prospect of accelerating digitalization and economic growth through the 
development of the management institute has been identified. The author’s forecast has been made for changes in the rate 
of economic growth and the level of digitalization of companies while maximizing the level of development of the manage-
ment institute. The author’s forecast revealed the potential for accelerating digitalization and economic growth through the 
development of the management institute, which expresses its practical significance.
Keywords: institute of management; knowledge economy; digitalization; digital economy; economic growth.
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ПРОЦЕСС ОПТИМИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ 

С УЧЕТОМ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ТРЕБОВАНИЙ

Аннотация. В статье представлены методы, благодаря которым управленческие структуры могут улучшить 
свою работу, используя цифровые технологии. Важным элементом в этом процессе является внедрение горизон-
тальной и вертикальной интеграции, что укрепляет координацию между различными отделами и уровнями 
управления, точно настраивая их на достижение общих целей. Рассматриваются технические стороны пре-
образований, акцентируется внимание на культурном и образовательном измерении. В современном мире, где 
динамика технологических инноваций неумолимо ускоряется, ключевым аспектом становится способность 
компаний гибко и эффективно реорганизовывать свои управленческие процессы. Такая оптимизация становится 
жизненно необходимой для поддержания конкурентоспособности и адаптации к рыночным реалиям. Создание 
подлинной корпоративной культуры и непрерывное повышение квалификации сотрудников – два мощных столпа, 
позволяющие интегрировать новейшие технологии таким образом, чтобы они укоренились, стали понятными 
всему коллективу. Особое внимание уделяется роли интеллектуальных систем – искусственному интеллекту, 
машинному обучению – в автоматизации и усовершенствовании принятия решений. Это не просто инструменты 
для оптимизации процессов, но и важнейшие элементы, способные обеспечить оперативность и проницатель-
ность в управленческой деятельности в ответ на возникающие вызовы. Приведенные аргументы подкрепляются 
аналитикой случаев из разных сфер бизнеса, как удачными примерами применения инноваций, так и ситуациями, 
когда компании столкнулись с трудностями. В конце статьи представлены рекомендации, которые позволят 
компаниям максимально использовать потенциал инновационных управленческих подходов и технологий для 
усиления их позиций на рынке, будут служить руководством к действию для лидеров и менеджеров, стремящихся 
к достижению высоких результатов в изменчивой экономической среде.
Ключевые слова: персонал; оптимизация; современные технологии; модели управления; проектирование структуры управ-
ления; цифровизация.
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THE PROCESS OF OPTIMIZING ORGANIZATIONAL MANAGEMENT 

STRUCTURES TAKING INTO ACCOUNT MODERN TECHNOLOGIES 

AND REQUIREMENTS

Abstract. In this article the author delves into the study of methods by which management structures can improve their 
work in the digital age. An important element in this process is the introduction of horizontal and vertical integration, which 
strengthens coordination between different departments and management levels, fine-tuning them to achieve common 
goals. In today’s world, where the dynamics of technological innovation is inexorably accelerating, the key aspect is the ability 
of companies to flexibly and effectively reorganize their management processes. Such optimization becomes vital for main-
taining competitiveness and adapting to market trends. The author of the article considers not only the technical aspects 
of transformations, but also focuses on the cultural and educational dimensions. Creating a genuine corporate culture and 
continuous professional development of employees are two powerful pillars that allow integrating the latest technologies in 
such a way that they take root, become understandable and familiar to the entire team. The article also pays special attention 
to the role of intelligent systems – artificial intelligence, machine learning – in automating and improving decision-making. 
These are not just tools for optimizing processes, but also the most important elements that can ensure efficiency and insight 
in management activities in response to emerging challenges. At the same time, the author supports his arguments with the 
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analysis of cases from different business areas, showing both successful examples of the application of innovations and situa-
tions where companies have encountered difficulties. These examples provide an understanding of which strategies ultimately 
lead to success, and which ones require additional refinement. In conclusion, the author presents a series of recommendations 
that allow companies to maximize the potential of innovative management approaches and technologies to strengthen their 
positions in the market. These proposals serve as a guide to action for leaders and managers seeking to achieve high results 
in a volatile economic environment.
Keywords: personnel; optimization; modern technologies; management models; management structure design; digitalization.
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ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ БУДУЩЕГО НА СТРУКТУРУ 

ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ И ПРЕДЛОЖЕНИЙ

Аннотация. Исследование посвящено анализу влияния финансовых технологий будущего на структуру финансовых 
услуг и предложений. Цель работы – оценить потенциал таких технологий, как цифровые финансовые активы, 
цифровые валюты центральных банков, искусственный интеллект и блокчейн, для трансформации финансового 
сектора и создания новых возможностей для клиентов и финансовых институтов. Проведен детальный анализ 
каждой из перечисленных технологий, раскрывается их влияние на различные аспекты финансового сектора. 
Рассмотрено, как цифровые финансовые активы способны трансформировать рынки активов, делая их более 
доступными и эффективными, а цифровые валюты центральных банков – оптимизировать платежные системы, 
повышая их скорость и снижая издержки. Особое внимание уделяется роли искусственного интеллекта в автома-
тизации финансовых процессов, управлении рисками и персонализации услуг, а также потенциалу блокчейна для 
создания прозрачной и безопасной инфраструктуры финансового рынка. В исследовании представлены конкретные 
примеры применения финтеха в различных сегментах финансового рынка, таких как банковское дело, страхование, 
инвестиции и управление активами. Демонстрируется, как финтех уже сейчас меняет бизнес-модели финансовых 
институтов и создает новые финансовые продукты и услуги. На основе проведенного анализа сформулированы 
рекомендации по стимулированию развития финтеха и максимизации его позитивного влияния на финансовую 
систему, которые включают в себя меры по созданию благоприятной регуляторной среды, поддержке иннова-
ций, повышению финансовой грамотности населения и развитию международного сотрудничества в области 
финтеха, а также стратегии адаптации финансовых институтов. Реализация предложенных мер позволит 
сформировать более эффективную и устойчивую финансовую систему, способствуя тем самым экономическому 
росту и повышению благосостояния общества.
Ключевые слова: блокчейн; инновации; инклюзивность; искусственный интеллект; криптовалюты; финансовые услуги; финансо-
вое устойчивое развитие; финтех; цифровые финансовые активы; цифровые валюты центральных банков; экономический рост.

Alexandr V. Kuptsov,

Postgraduate, Russian New University, Moscow, 
alex_kuptsov@mail.ru

THE IMPACT OF FUTURE FINANCIAL TECHNOLOGIES ON THE STRUCTURE 

OF FINANCIAL SERVICES AND OFFERINGS

Abstract. The research is devoted to the analysis of the impact of financial technologies of the future on the structure of finan-
cial services and offers. The main purpose of the work is to assess the potential of technologies such as digital financial assets 
(CFA), digital currencies of central banks (CVCB), artificial intelligence (AI) and blockchain to transform the financial sector 
and create new opportunities for customers and financial institutions. The paper provides a detailed analysis of each of the 
listed technologies, reveals their impact on various aspects of the financial sector. Thus, it is considered how CFAs are able to 
transform asset markets, making them more accessible and efficient, and CBCS optimize payment systems, increasing their 
speed and reducing costs. Particular attention is paid to the role of al in automating financial processes, risk management 
and personalization of services, as well as the potential of blockchain to create a transparent and secure financial market 
infrastructure. The study provides specific examples of the use of fintech in various segments of the financial market, such 
as banking, insurance, investment and asset management. It demonstrates how fintech is already changing the business 
models of financial institutions and creating new financial products and services. Based on the analysis, the paper makes 
recommendations to stimulate the development of fintech and maximize its positive impact on the financial system, which 
include measures to create a favorable regulatory environment, support innovation, improve financial literacy of the popula-
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tion and develop international cooperation in the field of fintech, as well as strategies for adapting financial institutions. The 
implementation of the proposed measures will make it possible to form a more efficient and sustainable financial system, 
thereby contributing to economic growth and improving the welfare of society.
Keywords: blockchain; innovation; inclusivity; artificial intelligence; cryptocurrencies; financial services; financial sustainability; fintech; 
digital financial assets; digital currencies of central banks; economic growth.
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НЕРАВНОМЕРНОСТЬ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНОВ РОССИИ: ПУТИ И ВОЗМОЖНОСТИ ВЫРАВНИВАНИЯ

Аннотация. Неравномерность социально-экономического развития регионов исторически характерна для России, 
как и для всех федеративных или обладающей большой территорией государств при всех политических режимах 
и экономических системах. Она не может быть полностью устранена, в том числе посредством реализации 
федеральных целевых программ или перераспределения доходов от регионов-доноров. Устоявшийся процессный 
термин «выравнивание», ввиду невозможности достижения конечного результата представляется устаревшим 
и не соответствующим задачам региональной политики. Сегодня приоритет отдается обеспечению равенства 
экономических, институциональных, информационных и логистических возможностей для самореализации лич-
ности, занятия предпринимательской и иной экономической деятельностью во всех регионах России.
Ключевые слова: региональная политика; регион; неравномерность; выравнивание; социально-экономическое развитие.
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UNEVEN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS: 

WAYS AND POSSIBILITIES OF LEVELING UP

Abstract. Uneven socio-economic development of regions is historically characteristic of Russia, as well as of all federal 
or large-territory states under all political regimes and economic systems, and cannot be completely eliminated, including 
through the implementation of federal target programs or the redistribution of income from donor regions. The established 
process term “leveling”, due to the impossibility of achieving the final result, seems outdated and inconsistent with the tasks 
of regional policy. The priority is to ensure equality of economic, institutional, informational and logistical opportunities for 
self-realization of the individual, entrepreneurial and other economic activities in all regions of Russia.
Keywords: regional policy; region, unevenness; leveling; socio-economic development.
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ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 

РЫНКОВ

Аннотация. В статье показано влияние социально-экономических факторов на формирование региональных 
рынков продовольствия для оценки возможностей их интеграции. Цель исследования – оценка зависимости между 
двумя процессами – процессами цифровизации, с одной стороны, и формированием продовольственного рынка 
(спроса, предложения, цены) – с другой стороны, на основе эконометрического анализа и предложенной теорети-
ческой модели. В качестве основных методов исследования использованы структурно-функциональный анализ 
и синтез, методы корреляционно-регрессионного анализа. Результаты исследования могут быть использованы 
для разработки продовольственной политики регионов России.
Ключевые слова: продовольственный рынок; цифровая экономика; уровень продовольственной безопасности; транспортные 
расходы; индекс цен; инвестиции; энергообеспеченность.
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FACTORS OF FORMATION OF REGIONAL FOOD MARKETS

Abstract. This article assesses the impact of socio-economic factors on the formation of regional food markets in order to 
assess the possibilities of their integration. The purpose of the study is to assess the relationship between two processes: on the 
one hand, the formation of the digital economy, on the other hand, the formation of the main elements of the food market 
(demand, supply, prices) based on econometric analysis and the proposed theoretical model. Structural-functional analysis 
and synthesis are used as the main research methods,сorrelation-regression analysis methods are used. The results of the 
study can be used to develop food policy in different regions of Russia.
Keywords: food market; digital economy; level of food security; transportation costs; price index; investments; energy supply.
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РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ «ЦИФРОВОЙ КЛАСС» 

В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

В 2023-2024 ГОДАХ

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы цифровой трансформации в общеобразовательных организациях, 
изменения запросов обучающихся, а также управленческие задачи администрации образовательной организации 
и команды управления, выполнение которых необходимо для решения вопроса цифровизации образовательного 
процесса. В проведенном исследовании рассматривается опыт общеобразовательных организаций Московской 
области по внедрению в образовательный процесс цифровых технологий и созданию условий для реализации 
смешанного обучения, анализируются достигнутые результаты. Статья адресована руководителям образо-
вательных организаций и специалистам органов управления образованием.
Ключевые слова: цифровая трансформация; образовательная организация; смешанное обучение; управление образователь-
ной организацией; локальные нормативные акты.
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Abstract. In article discusses the issues of digital transformation in educational organizations, changes occurring in the 
requests of students, as well as the management tasks of the administration of an educational organization and the manage-
ment team, the implementation of which is necessary to meet the request for digitalization of the educational process. The 
study examines the experience of educational organizations in the Moscow region in introducing digital technologies into the 
educational process and creating conditions for the implementation of blended learning, analyzes the results achieved. The 
article is addressed to the heads of educational organizations and specialists of educational management bodies.
Keywords: digital transformation; educational organization; blended learning; educational organization management; local regulations.
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ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ КАК ТЕХНОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ РАБОЧИМ 

ВРЕМЕНЕМ ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ 

СФЕРЫ

Аннотация. В современных условиях динамичной хозяйственной деятельности тайм-менеджмент играет важ-
нейшую роль в работе любой организации, включая социокультурные учреждения. Руководителям организаций 
социально-культурной сферы необходимо учитывать, что не всем сотрудникам творческих и креативных про-
фессий подходит строгий график и планирование: для творческих личностей рекомендуется создавать условия, 
которые способствуют самоорганизации и креативности, таким образом улучшая их производительность и 
результативность. Их творческое вдохновение страдает от директивных временных ограничений, что приводит 
к низким результатам деятельности и недостаточному уровню продуктивности. В то же время повышение эф-
фективности и результативности возможно с помощью технологии управления временем, которая представляет 
собой организационно-управленческий механизм самокоординации и самоконтроля над распределением времени 
в условиях многозадачности и ограниченного временного ресурса между различными видами осуществляемой 
деятельности. Для достижения этой цели используются специальные технологии тайм-менеджмента, органи-
зационно-управленческие механизмы управления временем, которые призваны обеспечить успешное выполнение 
поставленных оперативных и стратегических целей и задач.
Ключевые слова: тайм-менеджмент; технология управления рабочим временем; организация социально-культурной сферы.
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TIME-MANAGEMENT AS A TECHNOLOGY OF MANAGEMENT OF WORKING 

TIME OF THE PERSONNEL OF THE ORGANIZATION OF SOCIO-CULTURAL 

SPHERE

Abstract. In modern conditions of dynamic economic activity, time management plays a crucial role in the work of any organi-
zation, including socio-cultural institutions. Managers of organizations in the socio-cultural sphere should take into account 
that not all employees of creative and creative professions are suitable for a strict schedule and planning: it is recommended for 
creative individuals to create conditions that promote self-organization and creativity, thus improving their productivity and 
effectiveness. Their creative inspiration suffers from directive time constraints, which leads to poor performance and insufficient 
productivity. At the same time, increasing efficiency and effectiveness is possible with the help of time management technol-
ogy, which is an organizational and managerial mechanism for self-coordination and self-control over the allocation of time 
in conditions of multitasking and limited time resources between various types of activities. To achieve this goal, special time 
management technologies, organizational and managerial time management mechanisms are used, which are designed to 
ensure the successful implementation of the set operational and strategic goals and objectives.
Keywords: time management; technology of working time management; organization of socio-cultural sphere.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

НА ОСНОВЕ ПРОЕКТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ: 

ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ РАЗЛИЧНЫХ ПОДХОДОВ

Аннотация. В статье рассмотрены и проанализированы методологические подходы к оценке эффективности 
инновационных проектов на основе проектных инвестиций, позволяющие определить их инвестиционную при-
влекательность как для инвестора, так и для публичных партнеров или государственных органов. Рассматри-
ваются как краткосрочные, так и долгосрочные методы оценки, включая их применение на различных стадиях 
жизненного цикла проектов. Особое внимание уделено модели дисконтированных денежных потоков как наи-
более распространенному инструменту оценки. Подробно рассмотрены достоинства модели (учет временной 
стоимости денег, возможность прогнозирования) и ее ограничения, связанные с высокой чувствительностью к 
исходным данным и сложностью прогнозирования денежных потоков в условиях неопределенности, характерной 
для инновационных проектов. В качестве альтернативы модели дисконтированных денежных потоков пред-
ставлен метод реальных опционов, позволяющий учитывать гибкость управленческих решений и реагировать 
на изменяющиеся условия реализации проекта. Проанализированы различные модели оценки опционов, включая 
биномиальное дерево решений и модель Блэка-Шоулза. Изложены краткие характеристики методов сценарного 
анализа и анализа чувствительности, риски технологического, рыночного и организационного характера. На прак-
тическом примере для оценки влияния рисков на чистый дисконтированный доход проекта показано применение 
анализа чувствительности. В результате исследования доказана экономическая целесообразность применения 
того или иного метода на различных стадиях инновационных проектов, а также предложена универсальная фи-
нансовая модель первичной оценки эффективности, которая может использоваться на этапе предпроектного 
обоснования для предварительного скрининга и отбора проектов с наибольшим инвестиционным потенциалом.
Ключевые слова: анализ чувствительности; государственно-частное партнерство; дисконтированный денежный поток (DCF); 
инвестиционная привлекательность; инновационные проекты; метод реальных опционов; оценка эффективности; проектное 
финансирование; риски инновационных проектов; факторы стоимости; финансовая модель.
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EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF INNOVATIVE PROJECTS BASED 

ON PROJECT INVESTMENTS: ADVANTAGES AND THE DISADVANTAGES 

OF DIFFERENT APPROACHES

Abstract. The article considers and analyzes methodological approaches to evaluating the effectiveness of innovative projects 
based on project investments, which allow determining their investment attractiveness, both for investors and public partners 
or government agencies. Both short-term and long-term assessment methods are considered, including their application at 
various stages of the project life cycle. Special attention is paid to the discounted cash flow model as the most common assess-
ment tool. Both the advantages of discounted cash flow (accounting for the time value of money, the possibility of forecast-
ing) and the limitations of the model associated with high sensitivity to source data and the complexity of forecasting cash 
flows in conditions of uncertainty characteristic of innovative projects are considered in detail. As an alternative to discounted 
cash flow, the real options method is presented, which allows taking into account the flexibility of management decisions 
and responding to changing project conditions. Various models for evaluating options are analyzed, including the binomial 
decision tree and the Black-Scholes model. Brief characteristics of the methods of scenario analysis and sensitivity analysis 
are presented. The risks of a technological, market and organizational nature are analyzed, and the application of sensitivity 
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analysis is demonstrated by a practical example to assess the impact of risks on the net discounted income of the project. As 
a result of the study, the economic feasibility of using a particular method at various stages of innovative projects is shown, 
and a universal financial model of primary efficiency assessment is proposed, which can be used at the stage of pre-project 
justification for preliminary screening and selection of projects with the greatest investment potential.
Keywords: sensitivity analysis; public-private partnership; discounted cash flow (DCF); investment attractiveness; innovative projects; 
real options method; efficiency assessment; project financing; risks of innovative projects; cost factors; financial model.
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РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИК СТРАН БРИКС ЧЕРЕЗ ФОРМИРОВАНИЕ 

НОВОЙ МЕЖДУНАРОДНОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ

Аннотация. Организация справедливой и удобной финансовой системы одна из главных задач для многих го-
сударств. Финансы влияют на чувствительность к западным санкциям. Это, пожалуй, единственный и самый 
сильный инструмент влияния США на любую экономику мира. Отсутствие доступной альтернативы сопряжено 
с ростом трансакционных издержек и отставанием в развитии настолько, что даже смена поставщика ста-
новится непреодолимым испытанием. Российская Федерация – одна из передовых стран внедрения цифровых 
сервисов и способна возглавить создание подобной системы. Экономика движется только при передаче товарно-
материальных ценностей из рук одного агента в руки другого. Чем короче путь экономического агента от идеи 
до получения результата, тем быстрее наступит следующая итерация его развития. Следом растет общее 
благосостояние людей. Таким образом, выработка устойчивых финансовых механизмов напрямую влияет на 
благополучие человека.
Ключевые слова: финансы; финансовые система; БРИКС; транзакции; криптовалюта; квазивалюта; блокчейн.
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THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMIES OF THE BRICS COUNTRIES 

THROUGH THE FORMATION OF A NEW INTERNATIONAL FINANCIAL SYSTEM

Abstract. The organization of a fair and convenient financial system is now at the head of the table of the heads of many states. 
Finance affects sensitivity to Western sanctions, in fact, it is the only and most powerful tool of US influence on any economy 
in the world. The lack of an affordable alternative is associated with an increase in transaction costs and a lag in develop-
ment, so much so that even a change of supplier becomes an insurmountable test. The Russian Federation is one of the most 
advanced countries in the introduction of digital services, and is able to lead the way in creating such a system. After all, the 
shorter the path of an economic agent from an idea to obtaining a result, the faster the next iteration of its development will 
come. The economy moves only when goods and material assets are transferred from the hands of one agent to the hands of 
another. Next, the general welfare of the people who touch this movement is growing. They get food at the table, clothes in the 
wardrobe and fuel for the car. Thus, the development of sustainable financial mechanisms directly affects human well-being.
Keywords: finance; financial system; BRICS; transactions; cryptocurrency; quasi-currency; blockchain.
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АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ ЭКСТЕРНАЛЬНЫХ 

ФАКТОРОВ НА ФИНАНСЫ ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ

Аннотация. Успех предприятий общественного питания напрямую зависит от способности адаптироваться 
к динамичной внешней среде, в связи с чем критически важно принимать эффективные управленческие решения 
и анализировать ключевые внешние факторы, влияющие на финансовые результаты. Цель исследования – раз-
работка системы критериев и количественных показателей для комплексной оценки влияния внешних факторов 
на финансовое состояние предприятий общественного питания. Методология: проводится обзор литературы о 
внешних факторах окружающей среды, исследованиях, комментариях и аргументов научных авторов о факторах 
внешней среды. На основе синтеза этих подходов предлагается система критериев оценки, включающая ценовую 
конкуренцию, лояльность клиентов, доступность ресурсов, экономическую ситуацию, регулирование отрасли, 
технологическое развитие, инфраструктуру, социальную среду и глобальные тренды. Выделены ее преимущества 
и недостатки, и для нивелирования последнего для каждого критерия определяются количественные показатели 
(например, индекс ценовой конкуренции) и предлагаются эконометрические модели, связывающие эти показатели 
с финансовыми результатами предприятия (выручка, рентабельность), а также анализ потребительских рас-
ходов, геопространственный анализ, sentiment analys социальных сетей и мониторинг трендов. Практическая 
применимость разработанной системы продемонстрирована на примере кейс-стади. Результатом этого стало 
комплексное представление о факторах, влияющих на финансы в отрасли общественного питания. Применение 
разработанной системы критериев и моделей позволит предприятиям общественного питания оценивать влияние 
внешних факторов на финансовые результаты, идентифицировать ключевые факторы риска и возможности, а 
также разрабатывать эффективные стратегии развития, направленные на повышение конкурентоспособности 
и финансовой устойчивости. Проведенное исследование вносит существенный вклад в развитие инструментов 
анализа и прогнозирования финансового состояния предприятий общественного питания, предоставляя им 
действенный инструмент для адаптации к изменчивым рыночным условиям.
Ключевые слова: конкурентная среда; критерии оценки; лояльность клиентов; общественное питание; регулирование от-
расли; социальные тренды; стратегия развития; управление рисками; эконометрические модели.
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ANALYSIS OF KEY IMPACT ASSESSMENT CRITERIA EXTERNAL FACTORS 

ON THE FINANCES OF ENTERPRISES PUBLIC CATERING

Abstract. The success of catering enterprises directly depends on the ability to adapt to a dynamic external environment, 
and therefore it is critically important to make effective management decisions and analyze key external factors affecting 
financial results. The purpose of the study is to develop a system of criteria and quantitative indicators for a comprehensive 
assessment of the impact of external factors on the financial condition of public catering enterprises. Methodology: the article 
provides a review of the literature on external environmental factors, research, comments and arguments of scientific authors 
on environmental factors. Based on the synthesis of these approaches, a system of evaluation criteria is proposed, including 
price competition, customer loyalty, resource availability, economic situation, industry regulation, technological development, 
infrastructure, social environment and global trends. Its advantages and disadvantages are highlighted, and to level the latter, 
quantitative indicators are determined for each criterion (for example, the price competition index) and econometric models 
are proposed that link these indicators with the financial results of the enterprise (revenue, profitability), as well as consumer 
spending analysis, geospatial analysis, sentiment analyses of social networks and trend monitoring. The practical applicability 
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of the developed system is demonstrated by the example of a case study. The result was a comprehensive understanding of the 
factors affecting finances in the catering industry. The application of the developed system of criteria and models will allow 
catering enterprises to assess the impact of external factors on financial results, identify key risk factors and opportunities, as 
well as develop effective development strategies aimed at improving competitiveness and financial stability. The conducted 
research makes a significant contribution to the development of tools for analyzing and forecasting the financial condition 
of public catering enterprises, providing them with an effective tool for adapting to changing market conditions.
Keywords: competitive environment; evaluation criteria; customer loyalty; catering; industry regulation; social trends; development 
strategy; risk management; econometric models.
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БУДУЩЕЕ ЦИФРОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ В РАМКАХ 

ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА

Аннотация. Бурное развитие числовых технологий оказывает революционное влияние на финансовые системы 
в странах – участниках Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС). Совершенствование и внедрение инно-
вационных цифровых инструментов оплаты становится ключевым фактором в ускорении процесса экономиче-
ского сближения государств союза. Разработка национальных цифровых валют и внедрение систем мгновенных 
платежей представляют собой важные шаги на пути к финансовой независимости и усилению взаимодействия 
между странами. Цель статьи – проанализировать текущие тенденции и перспективы развития цифровых пла-
тежей в рамках ЕАЭС, оценить их влияние на экономическую интеграцию стран-участниц и выявить ключевые 
проблемы, препятствующие внедрению единой цифровой валюты. Итоги исследования обладают значительной 
практической ценностью: они помогут в формулировании стратегий для синхронизации законодательств, усо-
вершенствования цифровой инфраструктуры и ускорения финансовой интеграции в пространстве ЕАЭС, что 
послужит созданию законной единой финансовой области. Фокус работы сосредоточен на аспектах цифрови-
зации финансов в рамках ЕАЭС, развитии не только собственных цифровых денежных единиц, но и интеграции 
оперативных платежных систем. Параллельно исследована перспектива введения универсальной криптовалюты, 
известной как «криптоалтын», и методы устранения цифрового дисбаланса между государствами союза. Научный 
труд предстанет как ценный ресурс для широкого спектра специалистов в сфере экономики, включая экспертов 
в динамично развивающемся поле цифровых финансов и профессионалов, углубляющихся в проблематику эконо-
мического объединения. Игроки, задействованные в процессе внедрения и адаптации инновационных финансовых 
технологий, обнаружат в ней множество релевантных идей. В свою очередь, для регулятивных органов и частных 
компаний, чья деятельность связана с цифровой трансформацией экономики государств – членов ЕАЭС, данная 
статья станет источником вдохновения и направления на пути к неотвратимому технологическому прогрессу.
Ключевые слова: ЕАЭС; цифровые платежи; финансовая интеграция; цифровая валюта; блокчейн; быстрые платежи; эконо-
мическая политика.
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THE FUTURE OF DIGITAL PAYMENTS WITHIN 

THE EURASIAN ECONOMIC UNION

Abstract. The rapid development of numerical technologies has a revolutionary impact on financial systems in the member 
states of the Eurasian Economic Union (EAEU). Improvement and implementation of innovative digital payment instruments is 
becoming a key factor in accelerating the process of economic convergence of the Union states. The development of national 
digital currencies and the introduction of instant payments systems represent important steps towards financial independ-
ence and increased interaction between countries. The purpose of the article is to analyze the current trends and prospects for 
the development of digital payments within the EAEU, assess their impact on the economic integration of the member states 
and identify the key problems hindering the introduction of a single digital currency. The results of the study have significant 
practical value: they will help in formulating strategies to synchronize legislation, improve digital infrastructure and accelerate 
financial integration in the EAEU space, which will serve to create a legitimate single financial area. The focus of the paper 
is on aspects of digitalization of finance within the EAEU framework, exploring ways to develop not only their own digital 
monetary units, but also the integration of operational payment systems. In parallel, the prospect of introducing a universal 
cryptocurrency known as «cryptoaltyn» and methods of eliminating the digital imbalance between the states of the union 
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are investigated. The academic work will be a valuable resource for a wide range of economic specialists, including experts in 
the dynamic field of digital finance and professionals delving into the issues of economic union. Players involved in the adop-
tion and adaptation of innovative financial technologies will find many relevant insights. In turn, for regulators and private 
companies whose activities are related to the digital transformation of the economies of the EAEU member states, this work 
will become a source of inspiration and direction on the path to inevitable technological progress.
Keywords: EAEU; digital payments; financial integration; digital currency; blockchain; fast payments; economic policy.
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ПОЭТАПНЫЙ МЕТОД ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

Аннотация. К одному из ключевых аспектов успешной деятельности предприятия необходимо отнести процесс 
обеспечения экономической безопасности. Диагностика состояния экономической безопасности предприятия 
заключается в своевременном выявлении возможных рисков и угроз, разработке эффективной системы управле-
ния, направленной на снижение возможного ущерба. К одному из элементов системы обеспечения экономической 
безопасности относится разработка управленческих решений и рекомендаций. В статье рассматривается 
процедура выбора эффективных решений для обеспечения экономической безопасности промышленных пред-
приятий при наличии неопределенных факторов внешней среды. Предложенный в работе метод не только учи-
тывает несколько факторов неопределенности внешней среды, но и предусматривает свой набор принципов 
оптимальности для каждого типа внешних факторов. Принципы, рассматриваемые в статье, играют важную 
роль в обеспечении успешного функционирования предприятия и помогают принимать обоснованные управлен-
ческие решения. Важно отметить, что эффективное обеспечение экономической безопасности предприятия 
требует комплексного подхода и использования разнообразных инструментов анализа и управления. Понимание 
принципов оптимальности и умение применять их в реальной практике помогают предприятию быть гибким и 
адаптивным к изменяющимся условиям рынка. Также в работе рассматривается процедура ранжирования пред-
приятий по каждой группе неуправляемых факторов внешней среды, позволяющая присваивать предприятиям 
результирующие ранги.
Ключевые слова: многошаговый выбор; принцип оптимальности; принцип гарантированного результата; принцип оптимиз-
ма; принцип пессимизма; выбор эффективных решений; экономическая безопасность; неопределенность внешней среды.
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A STEP-BY-STEP METHOD FOR DETERMINING THE ECONOMIC SECURITY 

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN AN UNCERTAIN ENVIRONMENT

Abstract. One of the key aspects of the successful operation of the enterprise should include the process of ensuring economic 
security. The article considers the procedure for choosing effective solutions to ensure the economic security of industrial en-
terprises in the presence of uncertain environmental factors. The proposed method not only takes into account several factors 
of uncertainty of the external environment, but also provides its own set of principles of optimality for each type of external 
factors. The principles discussed in the article play an important role in ensuring the successful functioning of the enterprise 
and help to make informed management decisions. It is important to note that effective provision of economic security of 
an enterprise requires an integrated approach and the use of various analysis and management tools. Understanding the 
principles of optimality and the ability to apply them in real practice help the company to be flexible and adaptive to chang-
ing market conditions.
Keywords: multistep choice; the principle of optimality; the principle of guaranteed results; the principle of optimism; the principle 
of pessimism; the choice of effective solutions; economic security; uncertainty of the external environment.
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