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К ВОПРОСУ О ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

ПАССАЖИРА ЗА ПРИЧИНЕННЫЙ БЕСПИЛОТНЫМ АВТОМОБИЛЕМ ВРЕД 

Аннотация. В исследовании автор анализирует возможность и целесообразность привлечения пассажира бес-

пилотного автомобиля 5 уровня автоматизации без водителя-испытателя в салоне, включая беспилотные 

роботакси, к деликтной ответственности за вред, причиненный транспортным средством во время движения 

другим участникам дорожного движения и их имуществу. В статье автор, опираясь на зарубежный опыт, рассма-

тривает категории пассажиров, основания возникновения обязанности пассажира беспилотного автомобиля 

5 уровня автоматизации проявлять осторожность при движении транспортного средства и предотвращать 

дорожно-транспортные происшествия и условия привлечения пассажира к ответственности за причиненный 

неисполнением указанной обязанности вред.

Ключевые слова: беспилотный автомобиль 5 уровня автоматизации, пассажир, обязанности и деликтная ответственность за 

вред, беспилотные такси, дорожное движение.

Irina A. Grebenkina,
Ph.D. of Juridical Sciences, Associate Professor at the Department of Legal Regulation of Business and Civil Litigation, 

Moscow Financial and Industrial University “Synergy”, Moscow, 
grebenkina.i@bk.ru

ON THE ISSUE OF CIVIL LIABILITY OF A PASSENGER FOR DAMAGE CAUSED 

BY AN UNMANNED VEHICLE

Abstract. The author analyzes the possibility and feasibility of bringing the passenger of an unmanned vehicle of level 5 au-

tomation without a test driver in the cabin, including unmanned robotaxis, to tort liability for damage caused by the vehicle 

to other road users and their property while driving. In the article, the author, relying on foreign experience, examines the 

categories of passengers, the basis for the duty of a passenger in an unmanned vehicle at level 5 automation to exercise cau-

tion when moving the vehicle and prevent accidents, and the conditions for holding the passenger liable for damage caused 

by failure to fulGll this duty.

Keywords: unmanned vehicle level 5 automation, passenger, duties and tort liability for harm, unmanned taxis, road tra�c.

DOI 10.47629/2074-9201_2024_2_7_11



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ЮРИДИЧЕСКОЙ НАУКИ

12

УДК 347.5

Гукаленко Александр Олегович,
соискатель, Государственный университет управления, Москва, 

olga_gukalenko@mail.ru

ПОНЯТИЕ «АДМИНИСТРАТИВНО-ЮРИСДИКЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

В КОНТЕКСТЕ ВЫЯВЛЕНИЯ НАРУШЕНИЙ ТАМОЖЕННЫХ ПРАВИЛ 

СО СТОРОНЫ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ1

Аннотация. В статье обосновывается понятие «административно-юрисдикционная деятельность» приме-

нительно к процессуальной деятельности таможенных органов Российской Федерации, выявляются различные 

подходы к трактовке содержания концепта «административная юрисдикция». Представлены критерии выяв-

ления и осуществления меры пресечения нарушений таможенных правил со стороны юридических лиц в рамках 

административно-юрисдикционной деятельности таможенных органов.

Ключевые слова: административно-юрисдикционная деятельность, административная юрисдикция, таможенные органы, 

нарушение таможенных правил, административные правонарушения, правонарушения юридических лиц, административная 

ответственность.

Aleksandr O. Gukalenko,
Applicant, State University of Management, Moscow, 

olga_gukalenko@mail.ru

THE CONCEPT OF “ADMINISTRATIVE AND JURISDICTIONAL ACTIVITY” 

IN THE CONTEXT OF IDENTIFYING VIOLATIONS OF CUSTOMS RULES BY 

LEGAL ENTITIES

Abstract. The article substantiates the concept of “administrative-jurisdictional activity” in relation to the procedural activities 

of the customs authorities of the Russian Federation, and identiGes diKerent approaches to the interpretation of the content 

of the concept “administrative jurisdiction”. The criteria for identifying and implementing measures to prevent violations of 

customs rules by legal entities within the framework of the administrative and jurisdictional activities of customs authorities 

are presented.

Keywords: administrative-jurisdictional activities, administrative jurisdiction, customs authorities, violation of customs rules, admin-

istrative o�enses, o�enses of legal entities, administrative liability.

1  Научный руководитель: Мышко Федор Георгиевич, доктор юридических наук, доцент, Государственный университет 
управления, Москва; Fyodor G. Myshko, Doctor of Juridical Sciences, Docent, State University of Management, Moscow, fg_
myshko@guu.ru
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ СФЕРЫ ОХРАНЫ ОБЪЕКТОВ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ НА НАЦИОНАЛЬНОМ 

И МЕЖДУНАРОДНОМ УРОВНЕ: СХОДСТВО И РАЗЛИЧИЯ

Аннотация. В статье излагаются результаты сравнительного анализа подходов к правовому регулированию 

сферы охраны объектов интеллектуальной собственности на национальном уровне в России и на международном 

уровне. В свете развития межгосударственного взаимодействия, создания союзов государств, а также повышения 

роли интеллектуальной собственности в современном мире, все больше внимания уделяется правовой регла-

ментации правоотношений в сфере охраны ее объектов. Правовое регулирование не является единообразным. 

Специфика присутствует как на национальном уровне в разных странах, так и на уровне международного права. 

Несмотря на то, что в целом речь идет об охране единой сферы – сферы интеллектуальной собственности, си-

стема законодательства предполагает разграничение по объектам и наличие в зависимости от них определенной 

специфики. Кроме того, международные договоры – это своего рода основа правового регулирования, принимаемая 

во внимание при условии их ратификации. Круг вопросов, которые затрагиваются на уровне национального законо-

дательства и международного права отличается. Исследование современных подходов к правовому регулированию 

сферы охраны объектов интеллектуальной собственности необходимо в силу потребности в совершенствова-

нии законодательства России. Сравнительное исследование позволяет выявлять проблемные аспекты и недо-

статочность правовой регламентации, что и обуславливает актуальность выбранной темы. Сопоставление 

положений международных договоров, а также нормативных правовых актов России, регулирующих исследуемую 

сферу, также направлено на поиск возможностей совершенствования, как национального законодательства, 

так и международного права, то есть тех международных договоров, участником которых является Россия. По 

результатам анализа сделаны авторские выводы относительно современного подхода к правовой охране объектов 

интеллектуальной собственности на уровне международного права и в национальном законодательстве России.

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, объекты интеллектуальной собственности, правовое регулирование, 

международное право, международный договор, право интеллектуальной собственности, защита права.

Viktor B. Dzhaniev,
Postgraduate at the Department of Private Law, Russian New University, Moscow, 

89261375360@bk.ru

LEGAL REGULATION OF THE SPHERE OF PROTECTION  OF INTELLECTUAL 

PROPERTY OBJECTS INTELLECTUAL PROPERTY PROTECTION AT THE 

NATIONAL AND INTERNATIONAL LEVEL: SIMILARITIES AND DIFFERENCES

Abstract. The article presents the results of a comparative analysis of approaches to the legal regulation of intellectual prop-

erty protection at the national level in Russia and at the international level. In the light of the development of interstate 

cooperation, creation of unions of states, as well as the increasing role of intellectual property in the modern world, more and 

more attention is paid to the legal regulation of legal relations in the Geld of protection of its objects. Legal regulation is not 

uniform. SpeciGcity is present both at the national level and at the level of international law. Despite the fact that in general 

we are talking about the protection of a single sphere – the sphere of intellectual property, the system of legislation implies 

diKerentiation by objects and the presence of certain speciGcity depending on them. In addition, international treaties are a 

kind of basis for legal regulation, which is taken into account when an international treaty is ratiGed. The range of issues that 

are addressed at the level of national legislation and international law is diKerent. The study of modern approaches to the legal 

regulation of the sphere of protection of intellectual property objects is necessary due to the need to improve the legislation of 

DOI 10.47629/2074-9201_2024_2_17_21
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Russia. Comparative study allows to identify problematic aspects and insu^ciency of legal regulation, which determines the 

relevance of the chosen topic. Comparison of the provisions of international treaties, as well as normative legal acts of Russia, 

regulating the studied sphere, is also aimed at Gnding opportunities to improve both national legislation and international 

law, that is, those international treaties to which Russia is a party. Based on the results of the analysis, the author’s conclusions 

are made regarding the current approach to the legal protection of intellectual property objects at the level of international 

law and in the national legislation of Russia.

Keywords: intellectual property, intellectual property objects, legal regulation, international law, international treaty, intellectual 

property right, legal protection.
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ИЗМЕНЕНИЕ ПОДХОДОВ К КЛАССИФИКАЦИИ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ 

В АРБИТРАЖНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ

Аннотация. В статье излагаются результаты анализа трансформации доктринальных воззрений в отноше-

нии классификации доказательств, использование которых предусмотрено в арбитражном судопроизводстве. 

Представление о доказательствах, о том, что именно допустимо использовать для обоснования собственной 

позиции, какую форму могут принимать доказательства, чтобы они были определены как допустимые в рамках 

арбитражного судопроизводства, постепенно изменяется. Классификация доказательств – это не только 

теоретическое рассмотрение их видов с позиции общности или различия значимых признаков. Классификация 

с позиции доктрины права может рассматриваться как основа формирования и изменения правового регулиро-

вания, потому что разграничение доказательств на определенные группы позволяет определить допустимую 

разницу в подходах к правовой регламентации. В свете научного и технического процесса, а также все более 

активной цифровизации практически всех сфер, представления о доказательствах и об их классификации 

постепенно изменяются как в науке, так и на практике. Наиболее острой в современных условиях является 

потребность в определении статуса электронных доказательств. Дискуссии относительно данного вида 

доказательств достаточно активны в свете того, что однозначно их нельзя отнести ни к одному суще-

ствующему виду доказательств. Совокупность приведенных автором в статье доводов свидетельствует о 

том, что вопрос о классификации доказательств в арбитражном процессе, об изменении научного подхода к 

классификации по мере совершенствования процесса разбирательства и доказывания, является актуальным. 

По результатам исследования сделаны авторские выводы о тенденциях трансформации подходов к классифи-

кации доказательств в арбитражном судопроизводстве, а также изложено авторское видение классификации 

доказательств.

Ключевые слова: арбитражный процесс, доказывание, доказательства, допустимость доказательств, относимость доказа-

тельств, бремя доказывания, судопроизводство.
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CHANGING APPROACHES TO THE CLASSIFICATION OF EVIDENCE  

IN ARBITRATION PROCEEDINGS

Abstract. The article presents the results of the analysis of the transformation of doctrinal views regarding the classiG-

cation of evidence, the use of which is provided for in arbitration proceedings. The concept of evidence, what exactly is 

acceptable to use to justify one’s own position, what form the evidence can take in order to be deGned as admissible in 

arbitration proceedings, is gradually changing. ClassiGcation of evidence is not only their theoretical consideration from 

the position of commonality or diKerence of signiGcant features. ClassiGcation from the position of the doctrine of law 

can be considered as a basis for the formation and change of legal regulation, because the delimitation of evidence into 

certain groups allows to determine the permissible diKerence in approaches to legal regulation. In the light of the scientiGc 

and technical process, increasingly active digitalization of almost all spheres, ideas about evidence and classiGcation are 

gradually changing both in science and in practice. The most acute need in modern conditions is the need to deGne the 

status of electronic evidence. Discussions regarding this type of evidence are quite active in light of the fact that it cannot 

be unambiguously attributed to any existing type of evidence. The totality of the above arguments indicates that the issue 

of classiGcation of evidence in the arbitration process, the change of the scientiGc approach to classiGcation as the process 

of proceedings and proving is relevant. According to the results of the study, the author’s conclusions are made about the 
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trends of transformation of approaches to the classiGcation of evidence in arbitration proceedings, as well as the author’s 

vision of the classiGcation of evidence.

Keywords: arbitration process, proof, evidence, admissibility of evidence, relevance of evidence, burden of proof, legal proceedings.
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ПРАВООБЕСПЕЧИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СУДА В СОСТЯЗАТЕЛЬНОМ 

АДМИНИСТРАТИВНОМ ПРОЦЕССЕ

Аннотация. Исследуя отдельные вопросы злоупотребления активной состязательностью, авторы статьи 

рассматривают институт состязательности в различных аспектах: как конституционный принцип, как 

вид процессуальной деятельности, как способ исследования доказательств и как форму доказывания в суде. 

Состязательность, таким образом, определяется в качестве унифицированного порядка и основополагающей 

организации, которыми может злоупотребить участвующая в процессе сторона в любом виде судопроизводства.

Ключевые слова: административное судопроизводство, принципы правосудия, состязательность, право на судебную защиту.
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THE LAW-ENFORCEMENT ACTIVITY OF THE COURT IN AN ADVERSARIAL 

ADMINISTRATIVE PROCESS

Abstract. Examining individual issues of abuse of active competition, the authors consider the institution of competition in 

various aspects: as a constitutional principle, as a type of procedural activity, as a way of examining evidence and as a form of 

proof in court. Adversarial proceedings are thus deGned as a uniGed order and fundamental organization that can be abused 

by a party involved in the process in any type of legal proceedings.

Keywords: administrative proceedings, principles of justice, adversarial nature, right to judicial protection.
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ПРИЗНАКИ ПРАВОВОГО ГОСУДАРСТВА: СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

ВЗАИМНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ И ГОСУДАРСТВА

Аннотация. В статье анализируется одна из наиболее важных проблем конституционного права – проблема 

взаимной ответственности личности и государства в условиях построения правового государства в Российской 

Федерации. Авторами сделана попытка подвергнуть всестороннему анализу признаки и структурные элементы 

правового государства. Отдельного внимания заслуживает актуализация значения и роли гражданского обще-

ства в процессе формирования правового государственного устройства, а также поиск путей преодоления объ-

ективных и субъективных негативных факторов, возникающих на этом пути. Признаки правового государства 

включают юридические, политические, культурные, образовательные, технические, социальные, экономические 

и организационные аспекты. Авторы приходят к выводам, что проблема построения правового государства в 

Российской Федерации состоит из многих факторов и обстоятельств, таких как довольно низкий уровень право-

вой культуры, правовой осведомленности и правосознания, а также проблема соблюдения прав и свобод человека.

Ключевые слова: правовое государство, гражданское общество, проблемы современного развития, свободы, права чело-

века, личность.
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SIGNS OF THE RULE OF LAW: MODERN PROBLEMS OF MUTUAL 

RESPONSIBILITY OF THE INDIVIDUAL AND THE STATE

Abstract. The article analyzes one of the most important problems of constitutional law – the problem of mutual responsibility 

of the individual and the state in the context of building a rule of law in the Russian Federation. The authors have made an at-

tempt to comprehensively analyze the signs and structural elements of the rule of law. Special attention should be paid to the 

actualization of the importance and role of civil society in the process of forming a legal state structure, as well as the search 

for ways to overcome objective and subjective negative factors that arise along this path. The signs of the rule of law include 
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legal, political, cultural, educational, technical, social, economic and organizational aspects. The authors conclude that the 

problem of building a rule of law in the Russian Federation consists of many factors and circumstances, such as a rather low 

level of legal culture, legal awareness and legal awareness, as well as the problem of respect for rights and human freedoms.

Keywords: rule of law, civil society, problems of modern development, freedoms, human rights, personality.
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ПРЕДАНАМЕРЕННОЕ БАНКРОТСТВО ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА КАК СПОСОБ 

ПРИВЛЕЧЕНИЯ К УГОЛОВНОЙ ОТВЕТСВЕННОСТИ В СФЕРЕ ЖИЛИЩНО-

КОМММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА

Аннотация. Бесперебойное поступление тепловой энергии, электроэнергии, горячего и холодного водоснабжения 

в жилищный фонд обусловлено деятельностью ресурсоснабжающих организаций, предоставлявших коммуналь-

ные услуги гражданам за определенную плату. В данной статье исследуется проблема неуплаты обязательств 

потребителями жилищно-коммунальных услуг посредством прохождения процедуры банкротства в противо-

речащих законодательству целях, а также определяются пути совершенствования нормативной правовой базы 

регламентации правоотношений между ресурсоснабжающими организациями и населением. 

Ключевые слова: ресурсоснабжающая организация, физическое лицо, должник, уголовное право, преднамеренное бан-

кротство, ответственность.
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DELIBERATE BANKRUPTCY OF AN INDIVIDUALS AS A WAY TO INCLUDE 

CRIMINAL LIABILITY IN THE FIELD OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES

Abstract. The uninterrupted supply of thermal energy, electricity, hot and cold water to residential buildings is determined by 

the activities of resource-supplying organizations that provide communal services to the population for a speciGed fee. This 

article explores the issue of non-payment of obligations by consumers of housing and communal services through the bank-

ruptcy procedure for purposes con{icting with the legislation. It also identiGes ways to improve the regulatory legal framework 

for regulating the legal relations between resource-supplying organizations and the population.

Keywords: resource supplying organization, individual, debtor, criminal law, deliberate bankruptcy, liability.
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ЮРИДИЧЕСКОГО КОМПЛАЕНСА 

НА ПРИМЕРЕ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Аннотация. В статье автор исследует влияние современной технологии «умного города» и e-governance на реа-

лизацию юридического комплаенса на примере противодействия коррупции. Технологии повышают открытость 

социальных систем, позволяя осуществлять регулярный контроль за действиями представителей государства 

и субъектов РФ. С учетом формирования новой системы управления, юридический комплаенс становится новым 

методом построения взаимодействия между государством и обществом. Проактивное правовое регулирование 

предполагает действия, направленные на предотвращение будущих событий. Юридический комплаенс может 

стать ответом на вызовы цифровых технологий и в будущем выступить новым способом правового регулиро-

вания, основанным на автономии субъектов.

Ключевые слова: умный город, электронное государство, электронная платформа, юридический комплаенс, комплаенс-кон-

троль, комплаенс-риск, противодействие коррупции, цифровые государственные услуги, цифровизация.
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THE ROLE OF PRINCIPLES IN SHAPING THE THEORY OF LEGAL COMPLIANCE

Abstract. In this article, the author examines the impact of modern smart city technology and e-governance on the imple-

mentation of legal compliance using the example of anti-corruption. Technologies increase the openness of social systems, 

allowing regular monitoring of the actions of representatives of the state and subjects of the Russian Federation. Taking into 

account the formation of a new management system, legal compliance becomes a new method of building interaction be-

tween the state and society. Proactive legal regulation involves actions aimed at preventing future events. Legal compliance 

can become a response to the challenges of digital technologies and in the future become a new way of legal regulation based 

on the autonomy of subjects.

Keywords: smart city, electronic state, electronic platform, legal compliance, compliance control, compliance risk.
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ТЕОРИЯ РАЗДЕЛЕНИЯ ВЛАСТЕЙ: СОВРЕМЕННАЯ ДОКТРИНА 

И ПРАКТИЧЕСКАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ

Аннотация. Статья посвящена исследованию теории разделения властей в ее доктринальном понимании и прак-

тическом воплощении с учетом построения правового демократического государства в России. Базовая, основная 

идея правового и демократического государства основывается на том, что вся система государственных органов 

предполагает разделение на три независимых и самостоятельных ветви, что позволяет обеспечивать реализацию 

действительно правовой и демократической власти. Постепенно сформировавшееся представление о необходимо-

сти создания системы сдержек и противовесов влияет на изменение теории разделения властей, но не предполагает 

отказа от нее. Как следствие, постулат о наличии в России разделения властей, как в правовом и демократическом 

государстве, закреплен в основном законе государства и определяет дальнейшее выстраивание системы государ-

ственного управления. Признание того, что государственная власть разделена на три ветви, закрепленные в нормах 

основного закона страны, на практике не всегда реализуется во всей полноте. Система и структура органов государ-

ственной власти, на чем сделан акцент в настоящем исследовании, а также функции органов власти до настоящего 

времени еще не усовершенствованы настолько, чтобы можно было категорично утверждать, что отсутствует 

пересечение функций и взаимовлияние. В современных условиях окончательно не сформирована система сдержек 

и противовесов, ориентированная на формирование сбалансированного государственного управления, то есть 

присутствует потребность в дальнейших исследованиях и поиске оптимального баланса между тремя ветвями 

власти. Автором сделан вывод о том, что современная система органов власти, как не в полной мере отвечающая 

теории разделения властей в ее современном понимании, нуждается в совершенствовании. 

Ключевые слова: ветви власти, государство, механизм государства, общество, принцип разделения властей, управление, 

функции государства.
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THE THEORY OF SEPARATION OF POWERS: MODERN DOCTRINE 

AND PRACTICAL IMPLEMENTATION

Abstract. The article is devoted to the study of the theory of separation of powers in its conceptual understanding and practi-

cal implementation, taking into account the construction of a legitimate democratic state in Russia. The basic, basic idea of a 

legal and democratic state is based on the fact that the entire system of state bodies assumes division into three independent 

and independent branches, which allows for the implementation of a truly legal and democratic government. The gradually 

formed idea of the need to create a system of checks and balances in{uences the change in the theory of separation of powers, 

but does not imply a rejection of it. As a result, the postulate of the separation of powers in Russia, as in a legal and democratic 

state, is enshrined in the basic law of the state and determines the further development of the system of public administration. 

The recognition that State power is divided into three branches, enshrined in the norms of the basic law of the country, is not 

always fully implemented in practice. The system and structure of state authorities, which is emphasized in this study, as well 

as the functions of government bodies have not yet been improved so much that it can be categorically stated that there is 

no intersection of functions and mutual in{uence. In modern conditions, a system of checks and balances has not been de-

Gnitively formed, focused on the formation of balanced public administration, that is, there is a need for further research and 

search for an optimal balance between the three branches of government. The author concludes that the modern system of 

government, as it does not fully meet the theory of separation of powers in its modern understanding, needs to be improved.

Keywords: branches of power, state, state mechanism, society, principle of separation of powers, governance, functions of the state.
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КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАССЛЕДОВАНИЯ 

КИБЕРМОШЕННИЧЕСТВА В СЕТИ ИНТЕРНЕТ

Аннотация. В статье рассматривается тенденция перехода мошенничества в цифровое пространство и дела-

ется вывод о необходимости совершенствования существующих методик расследования кибермошенничества 

в сети Интернет. Автором выделены основные дискуссионные вопросы, существующие в вопросах расследования 

кибермошенничества в сети Интернет среди ученых. 

Ключевые слова: кибермошенничество, цифровое пространство, информационные технологии, Интернет, дистанционные 

каналы, информационная безопасность.

Arkadiy R. Sirakanyan,
Ph.D. of Juridical Sciences, Lecturer at the Department of Criminal Law and Procedure of the Institute 

of State and Law, Surgut State University, Surgut, 
sirakanyan1995@gmail.com

FORENSIC SUPPORT FOR THE INVESTIGATION OF CYBER FRAUD 

ON THE INTERNET

Abstract. The article examines the trend of fraud moving into the digital space and concludes that it is necessary to improve 

existing methods of investigating cyberbullying on the Internet. The author highlights the main controversial issues that exist 

in the investigation of cyberbullying on the Internet among scientists.

Keywords: cyber fraud, digital space, information technology, Internet, remote channels, information security.
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ОБОСНОВАННОСТЬ ОГРАНИЧЕНИЙ, УСТАНАВЛИВАЕМЫХ В ГРАНИЦАХ 

ЗОН С ОСОБЫМИ УСЛОВИЯМИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

ПРИ УСЛОВИИ РАЗМЕЩЕНИЯХ ИХ НА ЗЕМЛЯХ, ПРЕДНАЗНАЧЕННЫХ 

ДЛЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА

Аннотация. В статье анализируются ограничения, наличие которых обусловлено целями установления зон с 

особыми условиями использования территорий на землях, в том числе тех, которые предназначены для инди-

видуального жилищного строительства. Целью исследования выступает анализ обоснованности ограничений, 

которые устанавливаются в зонах с особыми условиями использования территорий при условии их размещения 

на землях, предназначенных для индивидуального жилищного строительства. Ограничения становятся причиной 

невозможности использования земельного участка по целевому назначению, что приводит к возникновению дис-

баланса частных и публичных интересов. При этом сами по себе ограничения не всегда являются оправданными и 

обоснованными, в ряде случаев они избыточны, но законодательство России не предусматривает возможность 

дифференциации ограничений в разных частях зон с особыми условиями использования территорий. По резуль-

татам проведенного исследования сделаны выводы о том, что ограничения в границах зон с особыми условиями 

использования территорий, если они расположены на земельных участках, предназначенных для индивидуального 

жилищного строительства, чрезмерны и могут быть дифференцированы. Сформулированы предложения в от-

ношении направлений совершенствования законодательства в данной сфере.

Ключевые слова: ограничение права собственности, право собственности, пределы ограничения, запреты, публичная власть, 

зоны с особыми условиями использования территорий, публичные нужды.
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VALIDITY OF RESTRICTIONS ESTABLISHED WITHIN THE BOUNDARIES 

OF ZONES WITH SPECIAL CONDITIONS FOR THE USE OF TERRITORIES, 

PROVIDED THAT THEY ARE LOCATED ON LANDS INTENDED 

FOR INDIVIDUAL HOUSING CONSTRUCTION RESIDENTIAL CONSTRUCTION

Abstract. The article analyzes the restrictions, the presence of which is conditioned by the purposes of establishing zones with 

special conditions of use of territories on lands, including those intended for individual housing construction. The purpose of 

the study is to analyze the validity of restrictions that are established in zones with special conditions of use of territories subject 

to their location on lands intended for individual housing construction. Restrictions become a reason for the inability to use a 

land plot for its intended purpose, which leads to an imbalance of private and public interests. At the same time, the restrictions 

themselves are not always justiGed and reasonable, in some cases they are excessive, but Russian legislation does not provide 

for the possibility of diKerentiation of restrictions in diKerent parts of zones with special conditions of use of territories. Based 

on the results of the conducted research the conclusions are made that the restrictions within the boundaries of zones with 

special conditions of use of territories, if they are located on land plots intended for individual housing construction, are exces-

sive and can be diKerentiated. Proposals regarding the directions of improvement of legislation in this sphere are formulated.

Keywords: restriction of the right of ownership, right of ownership, limits of restriction, prohibitions, public authority, zones with 

special conditions of land use, public needs.
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ЗАЩИТА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРАВ ГРАЖДАН ОРГАНАМИ 

КОНСТИТУЦИОННОГО СУДЕБНОГО КОНТРОЛЯ В РОССИИ 

И В РЕСПУБЛИКЕ ИРАК

Аннотация. Статья посвящена изучению защиты прав граждан в сфере охраны окружающей среды органами 

конституционного судебного контроля в России и в Республике Ирак. Автор анализирует правовое регулирование 

и механизм конституционного судебного контроля в России и в Республике Ирак по защите прав граждан в сфере 

охраны окружающей среды, а также проводит сравнительный анализ данного правозащитного механизма между 

двумя странами. В статье сделан вывод о том, что в настоящее время Россия и Республика Ирак гарантируют 

своим гражданам возможность защиты права на благоприятную окружающую среду органами конституционного 

судебного контроля, к числу которых относится Конституционный Суд России и Федеральный Верховный суд 

Республики Ирак. По результатам проведенного исследования автор статьи выделяет общие и отличительные 

черты защиты прав граждан в сфере охраны окружающей среды органами конституционного судебного контро-

ля, называет существующие в правовом регулировании обоих государств проблемы и коллизии и формулирует 

предложения по их разрешению.

Ключевые слова: конституционный контроль, окружающая среда, право на благоприятную окружающую среду, органы 

конституционного контроля.
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PROTECTION OF ENVIRONMENTAL RIGHTS OF CITIZENS BY BODIES 

OF CONSTITUTIONAL JUDICIAL CONTROL IN RUSSIA AND THE REPUBLIC 

OF IRAQ

Abstract. The article is devoted to the study of the protection of citizens’ rights in the Geld of environmental protection by 

the body of constitutional judicial control in Russia and the Republic of Iraq. The author analyzes the legal regulation and 

mechanism of constitutional judicial control in Russia and the Republic of Iraq to protect the rights of citizens in the Geld 

of environmental protection, and also conducts a comparative analysis of this human rights mechanism between the two 

countries. The article concludes that currently Russia and the Republic guarantee their citizens the opportunity to protect the 

right to a favorable environment by bodies of constitutional judicial control, which include the Constitutional Court of Russia 

and the Federal Supreme Court of the Republic of Iraq. Based on the results of the study, the author of the article identiGes 

common and distinctive features of the protection of citizens’ rights in the Geld of environmental protection by constitutional 

judicial control bodies, identiGes problems and con{icts existing in the legal regulation of both states and formulates propos-

als for their resolution.

Keywords: constitutional control, environment, right to a favorable environment, bodies of constitutional control.
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АКТУАЛЬНАЯ КОНЬЮКТУРА И ВЫЗОВЫ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ 

ПОЛИТИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Аннотация. Актуальность повышения эффективности демографической политики Российской Федерации опре-

делена ростом неопределенности в состоянии факторов экономического роста, и в их числе – человеческого 

капитала. В статье даётся характеристика современной конъюнктуры и вызовов демографической политики 

страны в контексте вопросов экономической, национальной безопасности. В числе приоритетных параметров 

конъюнктуры предлагается выделять: «старение» населения, рост демографической нагрузки на экономически 

активное население, региональные диспропорции в размещении человеческого капитала. Среди актуальных вы-

зовов демографической политики страны стоит выделить снижение естественного прироста населения под 

воздействием экономических ожиданий, ускорение оттока экономически активного населения, замещаемого тру-

довыми мигрантами без должного подкрепления процессами интеграции. Таким образом, основная проблематика 

демографической политики страны во многом остаётся неизменной на протяжении последних десятилетий. 

Подобное состояние закономерно указывает на необходимость аудита эффективности применяемых мер, пере-

осмысление инструментария демографической политики. 

Ключевые слова: демографическая политика, национальная безопасность, национальные интересы, демографическая на-

грузка, естественный прирост.
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CURRENT SITUATION AND CHALLENGES OF THE DEMOGRAPHIC POLICY 

OF THE RUSSIAN FEDERATION

Abstract. The relevance of improving the eKectiveness of the demographic policy of the Russian Federation is determined 

by the growing uncertainty in the state of economic growth factors, including human capital. The article describes the cur-

rent situation and challenges of the country’s demographic policy in the context of economic and national security issues. 

Among the priority parameters of the conjuncture, it is proposed to single out: the “aging” of the population, the growth of 

the demographic burden on the economically active population, regional imbalances in the allocation of human capital. 
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Among the urgent challenges of the country’s demographic policy, it is worth highlighting the decrease in natural population 

growth under the in{uence of economic expectations, the acceleration of the out{ow of the economically active population, 

replaced by migrant workers without proper reinforcement by integration processes. Thus, the main problem of the country’s 

demographic policy has largely remained unchanged over the past decades. Such a state naturally indicates the need to audit 

the eKectiveness of the measures applied, rethink the tools of demographic policy.

Keywords: demographic policy, national security, national interests, demographic burden, natural growth.
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ЦИФРОВЫЕ ИННОВАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ КОРПОРАТИВНЫМИ 

ФИНАНСАМИ: ЦИФРОВОЙ МЕХАНИЗМ НА ОСНОВЕ БЛОКЧЕЙН-

ТЕХНОЛОГИИ

Аннотация. Стремительное развитие цифрового прогресса с каждым годом все больше влияет на скорость 

технологических изменений в области управления корпоративными финансами в организациях, и особое место в 

данном процессе отводится применению цифровых инноваций. Для проведения исследования автором применялись 

основные научные методы: анализ литературы и источников, исследовательская методология, статистический 

анализ данных. В статье рассматривается цифровая инновация, основанная на технологии блокчейн, которая 

активно внедряется в управление корпоративными финансами современных организаций. Проанализированы 

преимущества внедрения цифровых механизмов на основе блокчейн-технологии в целях оптимизации процесса 

управления корпоративными финансами в условиях цифровой трансформации. Рассмотрено, как цифровой 

механизм на основе блокчейн-технологии обеспечивает высокую степень прозрачности и надежности данных 

в управлении финансами, уменьшая риски финансовых мошенничеств и ошибок. По результатам исследования 

автор приходит к выводу, что цифровой механизм на основе блокчейн-технологии позволяет достичь такого 

уровня управления корпоративными финансами, при котором обеспечивается новый уровень цифрового развития, 

что позволяет достигать новых перспектив для совершенствования корпоративных финансовых процессов и 

развития организации в целом.

Ключевые слова: корпоративные финансы, цифровая трансформация, цифровые инновации, блокчейн-технология, цифро-

вой механизм.
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DIGITAL INNOVATIONS IN CORPORATE FINANCE MANAGEMENT: 

DIGITAL MECHANISM BASED ON BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

Abstract. The rapid development of digital progress every year increasingly aKects the speed of technological changes in 

the Geld of corporate Gnancial management in organizations, and a special place in this process is given to the application 

of digital innovations. The main scientiGc methods were used for the research: literature and source analysis, research meth-

odology, statistical data analysis. The article considers digital innovation based on blockchain technology, which is actively 

implemented in corporate Gnance management of modern organizations. The article analyzes the advantages of implementing 

digital mechanisms based on blockchain technology in order to optimize the process of corporate Gnance management in the 

conditions of digital transformation. It is considered how the digital mechanism based on blockchain technology provides a 

high degree of transparency and reliability of data in Gnancial management, reducing the risks of Gnancial frauds and errors. 

According to the results of the study, the author concludes that the digital mechanism based on blockchain technology allows 

to achieve such a level of corporate Gnance management, which provides a new level of digital development, which allows 

to achieve new prospects for improving corporate Gnancial processes and the development of the organization as a whole.

Keywords: corporate �nance, digital transformation, digital innovation, blockchain technology, digital mechanism.
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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

ДЛЯ ПЕРЕХОДА РОССИИ НА СТАНДАРТЫ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В статье анализируются роль и значение цифровизации при переходе нашей страны к «зеленой» 

экономике. Доказывается, что природоохранный потенциал «зеленых» технологий может быть успешно реа-

лизован только в условиях принципиально иной организационно-управленческой и информационно-обеспечи-

тельной системы всех производственных процессов в сфере природопользования. В свою очередь построение 

такой системы приобретает характер критически важной задачи в рамках экологической политики российского 

государства, от решения которой зависят перспективы устойчивого развития нашего общества. Рассматри-

ваются конкретные информационные технологии и возможности их применения в сфере природопользования и 

охраны окружающей среды. Указывая на технологические преимущества «цифры», автор в то же время обращает 

внимание и на проблемные аспекты их использования. Делается вывод о том, что цифровая трансформация 

сферы экологии является одним из практических инструментов перевода нашей экономики на «зеленые» рельсы, 

а соответственно – инструментом установления необходимого баланса между промышленной деятельностью 

человека и окружающей средой.

Ключевые слова: «зеленая» экономика, цифровизация, устойчивое развитие, охрана окружающей среды и природопользо-

вание, цифровые технологии, «цифровая зрелость», стратегическое направление.
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THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF DIGITALIZATION OF ENVIRONMENTAL 

PROTECTION FOR RUSSIA’S TRANSITION TO GREEN ECONOMY STANDARDS 

Abstract. The article analyzes the role and signiGcance of digitalization in our country’s transition to a “green” economy. It 

is proved that the environmental potential of “green” technologies can be successfully realized only in the conditions of a 

fundamentally diKerent organizational, management and information support system for all production processes in the 

Geld of environmental management. In turn, the construction of such a system becomes a critically important task within the 

framework of the environmental policy of the Russian state, the solution of which determines the prospects for the sustainable 

development of our society. SpeciGc information technologies and the possibilities of their application in the Geld of environ-

mental management and environmental protection are considered. Pointing out the technological advantages of “digitals”, the 

author at the same time draws attention to the problematic aspects of their use. It is concluded that the digital transformation 

of the environmental sphere is one of the practical tools for transferring our economy to “green” rails, and, accordingly, a tool 

for establishing the necessary balance between human industrial activity and the environment.

Keywords: “green” economy, digitalization, sustainable development, environmental protection and resource management, digital 

technologies, “digital maturity”, strategic direction.
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ИНФРАСТРУКТУРНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ТУРИЗМА В РЕГИОНАХ РОССИИ

Аннотация. В статье предлагаются методологические подходы к исследованию туристской инфраструктуры в 

регионах России. Делается попытка построить агрегированные индексы, которые характеризуют инфраструк-

турный потенциал туризма в регионах. Для этого с использованием статистических процедур факторного 

анализа из некоторого набора переменных строятся интегральные индексы. Полученные значения интегральных 

индексов позволяют выявить лидирующие и отстающие регионы. Исследуются статистические связи между 

показателями туристской инфраструктуры и социально-экономическими характеристиками регионов. Вы-

полнен анализ структуры взаимосвязей и определены группы информативных показателей путем построения 

уравнений множественной линейной регрессии. Построен граф линейной структуры показателей потенциала 

туристской инфраструктуры и социально-экономических характеристик. Выявленные взаимосвязи могут быть 

востребованы для построения регрессионных моделей и условного прогнозирования уровней развития турист-

ской инфраструктуры.

Ключевые слова: регионы России, туристская инфраструктура, интегральные индексы, корреляционный анализ, факторный 

анализ, регрессионный анализ.
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STATISTICAL ANALYSIS OF THE INFRASTRUCTURAL POTENTIAL 

OF TOURISM IN THE REGIONS OF RUSSIA

Abstract. The article proposes methodological approaches to the study of the peculiarities and diKerences in the tourist infra-

structure of the regions of Russia. An attempt is being made to build aggregated indices that characterize the infrastructural 

potential of tourism in the regions. To do this, using statistical procedures of factor analysis, integral indices characterizing 

the infrastructural potential of tourism in the regions are constructed from a certain set of variables. The leading and lagging 

regions have been identiGed. Statistical relationships between indicators of tourist infrastructure and socio-economic char-

acteristics of regions are investigated. The analysis of the structure of relationships is performed and groups of informative 

indicators are determined by constructing equations of multiple linear regression. A graph of the linear structure of indicators 

of the potential of the tourist infrastructure and socio-economic characteristics is constructed. The identiGed relationships can 

be used to build regression models and conditional forecasting of the levels of development of tourist infrastructure.

Keywords: Russian regions, tourist infrastructure, integral indices, correlation analysis, factor analysis, regression analysis.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ 

НА ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ ДОМОХОЗЯЙСТВ В РОССИИ: 

АНАЛИЗ ПРАКТИК И МОДЕЛЕЙ (ЧАСТЬ 1)

Аннотация. В условиях повышенной геополитической нестабильности, маркированной военными конфликтами, 

политическими потрясениями, террористическими актами, возникновением пандемий и миграционными кризи-

сами, наблюдается значительное изменение структуры финансовых активов домохозяйств в России. Предметом 

исследования данной статьи является воздействие геополитической обстановки на финансовую структуру и 

благосостояние домохозяйств. Объект исследования – финансовые активы домашних хозяйств. Цель исследования 

– выявление ключевых факторов и стратегий адаптации домашних хозяйств к вышеупомянутым угрозам. Ста-

тья опирается на анализ литературных источников, комплексный подход к сбору и обработке статистических 

данных о динамике финансовых активов за период 2020-2023 годов, а также на изучение кейсов и теоретических 

работ, позволивших составить классификацию подходов к управлению финансовыми активами и оценить, как 

изменялись финансовые активы под влиянием геополитических факторов. В работе представлен критический 

анализ разнообразия теорий о том, как геополитические события влияют на предпочтения домохозяйств в 

выборе финансовых активов и на их инвестиционные стратегии. Опираясь на конкретные данные, такие как 

анализ курса акций крупных компаний, раскрыто воздействие нестабильности на инвестиционные процессы 

в стране. По результатам исследования изложена разработанная автором модель управления финансовыми 

активами домашнего хозяйства, адаптированная для условий геополитических вызовов, где основным ресурсом 

эффективности выступает финансовая грамотность населения. В заключении подчеркивается, что в условиях 

геополитических рисков, особое значение приобретает комплексная политика Банка России по повышению фи-

нансовой грамотности всех слоев населения, что является залогом успешного осуществления модели управления 

финансовыми активами семей и их стабильности в периоды неопределенности.

Ключевые слова: геополитическая нестабильность, диверсификация, домашние хозяйства, финансовые активы, финансовая 

грамотность, финансовое управление.
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STUDY OF THE IMPACT OF GEOPOLITICAL RISKS ON FINANCIAL ASSETS 

OF HOUSEHOLDS IN RUSSIA: ANALYSIS OF PRACTICES AND MODELS

Abstract. In conditions of increased geopolitical instability marked by military con{icts, political upheavals, terrorist attacks, 

the emergence of pandemics and migration crises, there is a signiGcant change in the structure of household Gnancial assets 

in Russia. The subject of this article is the impact of the geopolitical situation on the Gnancial structure and well-being of 

households. The object of the study is the Gnancial assets of households. The purpose of the study is to identify key factors and 

strategies for adapting households to the above–mentioned threats. The article is based on the analysis of literary sources, 

an integrated approach to the collection and processing of statistical data on the dynamics of Gnancial assets for the period 

2020-2023, as well as on the study of cases and theoretical works that made it possible to classify approaches to Gnancial 

asset management and assess how Gnancial assets changed under the in{uence of geopolitical factors. The paper presents 

a critical analysis of a variety of theories about how geopolitical events aKect households’ preferences in choosing Gnancial 

assets and their investment strategies. Based on speciGc data, such as an analysis of the share price of large companies, the 

impact of instability on investment processes in the country is revealed. According to the results of the study, the model of 

household Gnancial asset management developed by the author is presented, adapted to the conditions of geopolitical chal-
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lenges, where the main resource of e^ciency is the Gnancial literacy of the population. In conclusion, it is emphasized that in 

the context of geopolitical risks, the Bank of Russia’s comprehensive policy to improve Gnancial literacy of all segments of the 

population is of particular importance, which is the key to the successful implementation of the Gnancial asset management 

model of families and their stability during periods of uncertainty.

Keywords: geopolitical instability, diversi�cation, households, �nancial assets, �nancial literacy, �nancial management.
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АНАЛИЗ КОМПЛАЕНС-РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация. Статья посвящена анализу комплаенс-рисков предприятия. Рассмотрены сущность, цели и основные 

функции управления комплаенс- рисками предприятия. Установлены направления идентификации комплаенс-

рисков предприятия. Выделены параметры анализа уровня комплаенс-риска. Разработан методический подход 

к анализу комплаенс-риска предприятия. Проведена практическая апробация разработанного методического 

подхода. Выработаны рекомендации по минимизации комплаенс-рисков предприятия. 

Ключевые слова: комплаенс, комплаенс-риск, анализ комплаенс-риска, предприятие, цифровая трансформация предприятия.
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ENTERPRISE COMPLIANCE RISK ANALYSIS

Abstract. The article is devoted to the analysis of compliance risks of the enterprise. The essence, goals and main functions of 

enterprise compliance risk management are considered. The directions of identiGcation of compliance risks of the enterprise 

are established. The parameters of the analysis of the compliance risk level are highlighted. A methodological approach to the 

analysis of the compliance risk of an enterprise has been developed. The practical approbation of the developed methodological 

approach has been carried out. Recommendations have been developed to minimize the compliance risks of the enterprise.

Keywords: compliance, compliance risk, compliance risk analysis, enterprise, digital transformation of the enterprise.
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ИССЛЕДОВАНИЕ И СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ АКТУАЛЬНЫХ 

МЕТОДОЛОГИЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ 

С ПРИМЕНЕНИЕМ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА

Аннотация. Целью данного исследования является изучение и сравнительный анализ актуальных методологий 

оценки эффективности бюджетных расходов с применением системного подхода. В работе были рассмотрены 

сущность и особенности применения различных подходов, включая бенчмаркинг с методами экономического 

моделирования, анализ программных документов федерального уровня, программное бюджетирование и много-

критериальный анализ принятия решений. Для наглядного понимания методов показан алгоритм их реализации 

на конкретных примерах в различных ситуациях. Результаты анализа показывают, что каждый метод имеет 

свои преимущества и может быть эффективно применен для оценки эффективности бюджетных расходов. В 

то же время в работе отмечается сложность реализации и модификации некоторых подходов. Данное исследо-

вание способствует лучшему пониманию указанных методологий и определению их применимости в различных 

ситуациях.

Ключевые слова: бенчмаркинг, критерии эффективности, оценка эффективности бюджетных расходов, многокритериальный 

анализ принятия решения, программное бюджетирование, системный подход.
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STUDY AND COMPARATIVE ANALYSIS OF CURRENT METHODOLOGIES FOR 

ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF BUDGET EXPENDITURES 

USING A SYSTEMATIC APPROACH

Abstract. The purpose of this study is to study and compare current methodologies for evaluating the eKectiveness of budget 

expenditures using a systematic approach. The paper considered the essence and features of the application of various ap-

proaches, including benchmarking with economic modeling methods, analysis of federal-level program documents, program 

budgeting and multi-criteria analysis of decision-making. For a clear understanding of the methods, the algorithm of their 

implementation is shown using speciGc examples in various situations. The results of the analysis show that each method 

has its advantages and can be eKectively applied to assess the eKectiveness of budget expenditures. At the same time, the 

work notes the complexity of their implementation and modiGcation of some approaches. This study contributes to a better 

understanding of these methodologies and to determining their applicability in various situations.

Keywords: benchmarking, performance criteria, assessment of the e�ectiveness of budget expenditures, multi-criteria analysis of 

decision-making, program budgeting, a systematic approach.
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ПРЕОДОЛЕНИЕ САНКЦИОННЫХ БАРЬЕРОВ: ЭФФЕКТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫМИ КОМПАНИЯМИ В СЛОЖНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЕ

Аннотация. В статье освещаются ключевые стратегии и подходы, которые международные компании могут 

применять для успешной деятельности в условиях экономических санкций и сложной международной обстановки, 

с особым акцентом на Российскую Федерацию. Автор предлагает детальный анализ методов выхода на между-

народный рынок, описывая основные организационные формы международных организаций и их адаптацию к 

текущим реалиям. Статья включает обсуждение различных видов международных ограничений и их влияния на 

международные компании, а также рассматривает условия для смягчения ограничений для «недружественных» 

иностранных компаний в России. Особое внимание уделяется анализу проблем, с которыми сталкивается россий-

ский бизнес и сотрудники международных компаний в свете введения санкций. Автор подчеркивает значимость 

цифровой трансформации, внедрения ESG-методологии, использования параллельного импорта и международной 

рекламы как инструментов адаптации и преодоления санкционных барьеров. Данные меры представляют собой 

ценные стратегические подходы для поддержания устойчивости и роста международных компаний в условиях 

современных экономических вызовов. 

Ключевые слова: санкции, международные компании, международный рынок, стратегии, иностранные компании, Россия.
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OVERCOMING SANCTIONS BARRIERS: EFFECTIVE OF INTERNATIONAL 

COMPANIES IN A COMPLEX ECONOMIC ENVIRONMENT

Abstract. This article sheds light on the key strategies and approaches that international companies can adopt to thrive amidst 

economic sanctions and a complex global environment, with a special focus on the Russian Federation. The author provides a 

detailed analysis of methods for entering the international market, outlining the primary organizational structures of interna-

tional entities and their adaptation to current realities. The article also includes a discussion on various types of international 

restrictions and their impact on global companies, as well as examines conditions for easing constraints on «unfriendly» foreign 

companies in Russia. Particular attention is paid to analyzing the challenges faced by Russian businesses and employees of 

international companies in the context of sanctions. The author emphasizes the importance of digital transformation, the 

implementation of ESG methodologies, the use of parallel imports, and international advertising as tools for adaptation and 

overcoming sanction barriers. These measures represent valuable strategic approaches for maintaining the resilience and 

growth of international companies in the face of contemporary economic challenges.

Keywords: sanctions, international companies, international market, strategies, foreign companies, Russia.
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КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ В СИСТЕМЕ ПУБЛИЧНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ 

Аннотация. Статья посвящена анализу синхронизации мероприятий по развитию территорий, реализуемых 

различными отраслевыми организациями: дорожное обеспечение, водоснабжение, водоотведение, электро-

снабжение, теплоснабжение, газоснабжение и др. Рассматриваются составляющие системы целеполагания и 

синхронизации (гармонизации) документов в управлении развитием территорий на всех иерархических уровнях: 

1) требования градостроительного, бюджетного законодательства, законодательства о государственном 

стратегическом планировании; 2) федеральный, региональный и муниципальный уровни. В статье выделены 

основные проблемы при реализации генеральных планов, программ комплексного развития, схем и других до-

кументов планирования. Предлагаются мероприятия по эффективному управлению комплексным развитием 

территорий и по синхронизации документов территориального планирования, схем, инвестиционных, произ-

водственных программ. 

Ключевые слова: публичное управление, социально-экономические процессы, развитие территорий, инвестиционная де-

ятельность. 
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INTEGRATED DEVELOPMENT OF THE TERRITORY IN THE SYSTEM 

OF PUBLIC MANAGEMENT OF SOCIO-ECONOMIC PROCESSES

Abstract. The article analyze synchronization of measures for the development of territories implemented by various industry 

organizations: road maintenance, water supply, sanitation, electricity, heat, gas, etc. The components of the system of goal 

setting and synchronization (harmonization) of documents in the management of territorial development at all hierarchical 

levels are considered: 1) requirements of urban planning, budget legislation, legislation on state strategic planning; 2) federal, 

regional and municipal levels. The article highlights the main problems in the implementation of master plans, integrated 

development programs, schemes and other planning documents. Measures are proposed for the eKective management of 

integrated territorial development and synchronization of territorial planning documents, schemes, investment and produc-

tion programs.

Keywords: public administration, socio-economic processes, territorial development, investment activities.
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К ВОПРОСУ О КАТЕГОРИИ «ПОТРЕБНОСТИ» И «ПОЛЕЗНОСТИ» 

В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ

Аннотация. В статье представлена авторская интерпретация сущностной стороны потребностей как клю-

чевой экономической категории. Останавливаясь на содержательной теории А. Маслоу, автор делает попытку 

разрешить некоторые противоречия, высказываемые критиками пирамиды в связи с её иерархическим характе-

ром. Предложено в рамках каждой категории различать степень удовлетворения. Оценивать такую степень 

предлагается через угол наклона кривой «Возможности-Удовлетворение потребностей». 

Ключевые слова: потребность, полезность, потребительная стоимость, пирамида Маслоу, теории мотивации, уровень удов-

летворённости. 
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THE CATEGORIES “NEEDS” AND “UTILITY” IN ECONOMIC THEORY

Abstract. The article presents the author’s interpretation of the essential side of needs as a key economic category. Focusing 

on the consistent theory of A. Maslow, the author makes an attempt to resolve some contradictions expressed by critics of the 

pyramid in connection with its hierarchical nature. It is proposed to distinguish the degree of satisfaction within each category. 

It is proposed to evaluate this degree through the angle of inclination of the “Opportunities-Satisfaction of needs” curve.

Keywords: need, utility, use value, Maslow’s pyramid, motivation theories, satisfaction level.
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ПОВЕДЕНИЕ В КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ: 

КОНКУРЕНЦИЯ И ПОТРЕБЛЕНИЕ

Аннотация. Исследование фокусируется на тесных взаимосвязях между конкуренцией и процессом принятия 

решений при онлайн-покупках, уделяя особенное внимание уровню осведомленности потребителя о защите 

своих прав и влиянию соответствующего потребительского поведения в качестве неотъемлемых факторов. 

Авторы рассмотрели разносторонние аспекты этой темы, охватывая как субъективные, так и объективные 

показатели, связанные с осведомленностью и решениями потребителя в условиях стремительной конкуренции, 

обусловленной мощной цифровой экономикой. Для проведения исследования применялся инновационный метод, 

было проведено анкетирование, в котором участвовали 157 студентов трех ведущих университетов Москвы. 

Вопросы анкеты были тщательно разработаны, чтобы охватить широкий спектр аспектов осведомленности 

потребителей и их поведенческих паттернов в эпоху быстро развивающихся технологий. Исходя из обшир-

ного анализа литературы, авторами была выработана и протестирована нестандартная концептуальная 

модель с применением метода частных наименьших квадратов в структурном моделировании. Результаты 

исследования показывают, что процесс принятия решений в онлайн-среде оказывает косвенное влияние на 

интенсивность конкуренции в цифровой экономике через уровень осведомленности о правах потребителей и 

их соответствующее поведение. С учетом конкуренции в цифровой экономике, осведомленности о правах по-

требителей и потребительского поведения в контексте политики защиты прав потребителей, авторская 

модель объясняет более 16 % изменчивости в принятии решений о покупке в онлайн-среде. Эти выводы под-

черкивают важность понимания взаимосвязей между факторами конкуренции, осведомленности и решений 

потребителей в эпоху цифровых трансформаций.

Ключевые слова: защита прав потребителей, конкуренция, цифровая экономика, принятие решений.
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BEHAVIOR IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMY: 

COMPETITION AND CONSUMPTION

Abstract. The research focuses on the close interrelationships between competition and the decision-making process in online 

shopping, paying special attention to the level of consumer awareness about the protection of their rights and the in{uence 

of appropriate consumer behavior as integral factors. The authors examined the diverse aspects of this topic, covering both 

subjective and objective indicators related to consumer awareness and decisions in the face of rapid competition due to the 

powerful digital economy. An innovative method was used to conduct the research, and a survey was conducted in which 157 

students from three leading universities in Moscow participated. The questionnaire questions have been carefully designed to 

cover a wide range of aspects of consumer awareness and their behavioral patterns in an era of rapidly evolving technology. 

Based on an extensive analysis of the literature, the authors developed and tested a non-standard conceptual model using the 

method of partial least squares in structural modeling. The results of the study show that the decision-making process in the 

online environment has an indirect impact on the intensity of competition in the digital economy through the level of aware-

ness of consumer rights and their corresponding behavior. Taking into account competition in the digital economy, awareness 

of consumer rights and consumer behavior in the context of consumer protection policy, the author’s model explains more 

than 16 % of the variability in purchasing decisions in the online environment. These Gndings highlight the importance of 

understanding the interrelationships between factors of competition, awareness and consumer decisions in the era of digital 

transformation.

Keywords: consumer rights protection, competition, digital economy, decision-making.
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МЕНЕДЖМЕНТ КАЧЕСТВА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ВУЗОМ:  

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВЫЙ ПОДХОД

Аннотация. В статье представлен обзор балльно-рейтингового подхода к оценке качества научно-образователь-

ной деятельности современных высших учебных заведений. На основании данных «Рейтинга лучших университе-

тов России 2022» по версии Forbes Russia Education показано, что в российском высшем образовании менеджмент 

качества в управлении вузами либо не используется, либо используется недостаточно. Кроме этого, в России не 

развито использование различных балльно-рейтинговых концепций для оценки качества научно-образовательной 

деятельности вузов. На примере упомянутого рейтинга показано, что существующие пробелы в оценке могут 

быть дополнены путём совершенствования методологии и тщательного подбора критериев, которые вклю-

чаются в различные балльно-рейтинговые оценки качества научно-образовательной деятельности российских 

высших учебных заведений. Автором даны рекомендации по типу и виду критериев, которые следует включать 

в рейтинги качества вузов. 

Ключевые слова: вуз, менеджмент качества, рейтинг, баллы, критерии, наука, образование.
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QUALITY MANAGEMENT IN THE UNIVERSITY MANAGEMENT SYSTEM: 

A POINT-RATING APPROACH

Abstract. The article provides an overview of the point-rating approach to assessing the quality of scientiGc and educational 

activities of modern higher education institutions. Based on the data of the “Rating of the best universities in Russia 2022” ac-

cording to Forbes Russia Education, it is shown that in Russian higher education, quality management in the management of 

universities is either not used or is not used enough. In addition, Russia has not developed the use of various point-rating concepts 

to assess the quality of scientiGc and educational activities of universities. Using the example of the mentioned rating, it is shown 

that the existing gaps in assessment can be supplemented by improving the methodology and carefully selecting criteria that 

include various point-rating assessments of the quality of scientiGc and educational activities of Russian higher educational 

institutions. Recommendations are given on the type and type of criteria that should include university quality ratings. 

Keywords: university, quality management, rating, scores, criteria, science, education.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ КЛАССИФИКАЦИИ СРЕДСТВ РАЗМЕЩЕНИЯ: 

АНАЛИЗ И РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ СОВРЕМЕННОГО ГОСТИНИЧНОГО 

РЫНКА

Аннотация. Классификация средств размещения занимает очень важное место в гостиничной и туристической 

индустрии, являясь основополагающим инструментом для обеспечения качества, удовлетворения потребностей 

клиентов и конкурентного маркетинга. Быстро меняющийся облик современного гостиничного рынка, характе-

ризующийся появлением разнообразных типов средств размещения и изменением потребительских предпочте-

ний, создаёт значительные трудности для существующих систем классификации. В статье рассматривается 

сложный характер современного гостиничного рынка и многогранная концепция средств размещения. Подробно 

рассматриваются различные типы средств размещения, позволяющие увидеть множество вариантов, доступ-

ных как туристам, так и предприятиям. Центральное место в исследовании занимает процесс классификации 

этих средств размещения, который крайне важен как для потребителей, так и для участников отрасли, чтобы 

ориентироваться и понимать всю сложность рынка. В исследовании также анализируются существующие 

глобальные системы классификации, определяются их уникальные подходы и методологии. В результате этого 

анализа в статье выявлены основные проблемы и недостатки этих систем, подчёркнуты расхождения и неодно-

значности, которые препятствуют эффективности усилий по классификации. В связи с выявленными автором 

проблемами в статье предлагается несколько рекомендаций, направленных на повышение точности, актуаль-

ности и полезности классификации размещения. Рекомендации учитывают меняющиеся потребности рынка, 

предлагая пути инноваций и совершенствования практики классификации размещения. Выводы, представленные 

в статье, способны внести значительный вклад в дискуссию об управлении гостиничным бизнесом, предлагая 

ценные перспективы для ученых, профессионалов отрасли, участвующих в разработке и совершенствовании 

систем классификации размещения.

Ключевые слова: средства размещения, гостиница, туризм, классификация, индустрия гостеприимства.
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ACTUAL PROBLEMS OF CLASSIFICATION OF ACCOMMODATION FACILITIES: 

ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS FOR THE MODERN HOTEL MARKET

Abstract. ClassiGcation of accommodation facilities occupies a very important place in the hotel and tourism industry, being 

a fundamental tool for quality assurance, customer satisfaction and competitive marketing. The rapidly changing face of the 

modern hotel market, characterized by the emergence of diverse types of accommodation facilities and changing consumer 

preferences, creates signiGcant challenges for existing classiGcation systems. This paper examines the complex nature of the 

modern hotel market and the multifaceted concept of accommodation facilities. It examines the diKerent types of accommoda-

tion facilities in detail, providing an insight into the multitude of options available to both tourists and businesses. Central to 

the study is the process of classifying accommodation facilities, which is crucial for both consumers and industry participants 

to navigate and understand the complexity of the market. The study also analyzes existing global classiGcation systems, iden-

tifying their unique approaches and methodologies. As a result of this analysis, the article identiGes the major problems and 

shortcomings of these systems, highlighting the inconsistencies and ambiguities that hinder the eKectiveness of classiGcation 

eKorts. In response to the problems identiGed, the article oKers several recommendations to improve the accuracy, relevance, 
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and usefulness of placement classiGcation. These recommendations address the changing needs of the marketplace by sug-

gesting ways to innovate and improve classiGcation practices. The Gndings presented in this article can make a signiGcant 

contribution to the hospitality management debate by oKering valuable perspectives for academics, industry professionals 

involved in the development and improvement of accommodation classiGcation systems.

Keywords: accommodation facilities, hotel, tourism, classi�cation, hospitality industry.
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ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ВО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЯХ: СУЩНОСТЬ И РОЛЬ В ПРИНЯТИИ ФИНАНСОВЫХ 

РЕШЕНИЙ

Аннотация. В настоящее время взаимоотношения между странами в мировой экономике сопряжены с противо-

речиями и неоднозначными событиями, которые ложатся в основу появления проблем при принятии финансовых 

решений. В свою очередь, понимание и учет поведенческих факторов во внешнеэкономических отношениях позво-

ляют выстроить международную интеграцию на высшем уровне. Финансовые решения во внешнеэкономической 

деятельности требуют максимальной концентрации экономических знаний, что в свою очередь не обходится 

без особенностей поведенческих факторов, которые в совокупности способны оказывать значительное влияние 

на принятие таких решений. Автор статьи отмечает, что экономика имеет тесную взаимосвязь с психологией. 

Также автор приходит к выводу, что эмоциональность, когнитивность, искаженность социальных факторов 

влияют на принятие финансовых решений. В заключении формулируется вывод, что понимание поведенческих 

факторов для принятия финансовых решений помогает разрабатывать более эффективные стратегии управ-

лениями рисками, которые неизбежны в международной торговле.

Ключевые слова: поведенческие факторы, внешнеэкономические отношения, глобальная экономика, международные рынки, 

поведенческая экономика, культурно-поведенческие особенности, международная интеграция.
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BEHAVIORAL FACTORS IN FOREIGN ECONOMIC RELATIONS: 

ESSENCE AND ROLE IN FINANCIAL DECISION-MAKING

Abstract. Currently, the relationship between countries in the global economy is fraught with contradictions and ambiguities, 

which form the basis for the emergence of problems in Gnancial decision-making. In turn, understanding and taking into ac-

count behavioral factors in foreign economic relations make it possible to build international integration at the highest level. 

Financial decisions in foreign economic activity require the maximum concentration of economic knowledge, which in turn is 

not without the peculiarities of behavioral factors, which together can have a signiGcant impact on making such a decision. 

The author of the article notes that economics has a close relationship with psychology. The author also concludes that emo-

tionality, cognition, and distortion of social factors aKect Gnancial decision-making. In conclusion, the author concludes that 

understanding behavioral factors for Gnancial decision-making helps to develop more eKective risk management strategies 

that are inevitable in international trade.

Keywords: behavioral factors, foreign economic relations, global economy, international markets, behavioral economics, cultural and 

behavioral characteristics, international integration.
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К ВОПРОСУ ОБ УСТОЙЧИВОСТИ «ЗЕЛЁНОЙ ПОВЕСТКИ» В УСЛОВИЯХ 

МИРОВЫХ КРИЗИСОВ НА ПРИМЕРЕ ПОВЕДЕНИЯ НЕФТЕГАЗОВЫХ 

КОМПАНИЙ

Аннотация. Устойчивое развитие, зеленая экономика, ESG и схожие термины на протяжении не одного десяти-

летия являются мейнстримом мировой экономической системы. Озабоченность, которую вызывает будущее 

нашей планеты на международном и национальном уровнях, особенно в экологическом плане, провоцирует со-

ответствующую реакцию государственных институтов, общества и бизнеса. В связи с этим все бóльшую по-

пулярность набирают идеи рационального развития экономических процессов и использования ограниченных 

ресурсов. Международные организации, такие как ООН, создают рамочные соглашения по климату и смежным 

вопросам, правительства отдельных государств предпринимают законодательные усилия к изменению ситуа-

ции, потребители делают выбор в пользу «зелёной» продукции, а бизнес соответствующим образом реагирует 

на подобные запросы, требования и правила. Однако при этом такие явления, как мировые экономические и гео-

политические кризисы, значительным образом влияют на поведение компаний, зачастую вынуждая их менять 

свою политику. В непростых условиях приверженность принципам ESG ставится в определённом смысле под 

удар, особенно в экологическом аспекте. И в данном ключе показательными являются действия компаний не-

фтегазового сектора в последние годы.

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG, мировой кризис, зеленая экономика, нефтегазовая отрасль.
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ON THE ISSUE OF THE SUSTAINABILITY OF THE GREEN AGENDA 

IN THE CONTEXT OF GLOBAL CRISES USING THE EXAMPLE 

OF THE BEHAVIOR OF OIL AND GAS COMPANIES

Abstract. Sustainable development, green economy, ESG and similar terms have been the mainstream of the global economy 

for decades. Concerns about the future of our planet at international and national levels, especially in environmental terms, 

provoke an appropriate response from government institutions, society, business. In this regard, ideas of economic processes 

rational development and use of limited resources are very popular. International organizations (such as UN) are creating 

framework agreements on climate and related issues, governments are making legislative eKorts to change the situation, 

consumers are choosing green products, and businesses are responding accordingly to such requests, demands and regula-

tions. However, such phenomena as global economic and geopolitical crises signiGcantly in{uence behavior of companies, 

often forcing them to change policies. In di^cult conditions, commitment to ESG principles is in a certain sense jeopardized, 

especially in the environmental aspect. Here, the actions of oil and gas companies in recent years are indicative.

Keywords: sustainable development, ESG, global crisis, green economy, oil and gas industry.
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СРАВНЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

В РОССИИ И КИТАЕ

Аннотация. Статья посвящена анализу общих основных характеристик России и Китая и их влиянию на уровень 

жизни населения в этих странах. Рассматриваются и анализируются факторы, влияющие на качество жизни в 

России и КНР. Авторы приходят к выводу, что для улучшения качества жизни, в первую очередь, необходимо по-

вышать ее уровень, так как именно высокий уровень жизни населения будет создавать необходимые условия и 

материальную основу для высокого качества жизни. Также в статье рассматривается состав потребительских 

корзин России и КНР, анализируются причины увеличения цен на товары, проведен сравнительный анализ уровня 

загрязнения окружающей среды и установлены причины, которые влияют на этот показатель качества жизни.

Ключевые слова: качество жизни, социально-экономическое развитие страны, уровень жизни, общие показатели, частные 

показатели.
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COMPARISON OF INDICATORS FOR ASSESSING THE STANDARD 

OF LIVING OF THE POPULATION IN RUSSIA AND CHINA

Abstract. The article is devoted to the analysis of the common main characteristics of Russia and China and their impact on 

the standard of living of the population in these countries. The factors in{uencing the quality of life in Russia and China are 

considered and analyzed. The authors conclude that in order to improve the quality of life, Grst of all, it is necessary to raise its 

level, since it is the high standard of living of the population that will create the necessary conditions and material basis for a 

high quality of life. The article also examines the composition of consumer baskets in Russia and China, analyzes the reasons 

for the increase in prices for goods, conducts a comparative analysis of the level of environmental pollution and identiGes the 

causes that aKect this indicator of quality of life.

Keywords: quality of life, socio-economic development of the country, standard of living, general indicators, private indicators.
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ПРОИЗВОДНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ КАК КЛЮЧЕВАЯ ОСНОВА 

ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В российской экономке высока доля производных инвестиционных проектов, где частные интересы 

извлечения прибыли подчиняют себе социально и государственно значимые проекты, перенаправляя соответству-

ющие бюджетные инвестиции. Производная инвестиционная активность аннулирует позитивный эффект от 

государственных инвестиций. При этом спекулятивная надбавка растёт автономно, вытесняя трудовые доходы 

и закручивая, таким образом, всё новые и новые спекулятивные витки. Действующий механизм воспроизводства 

спекулятивной надбавки при распределении внутреннего валового продукта является одной из основ теневой 

экономики. Интенсивная деиндустриализация российской экономики на макроуровне минимизирует позитивный 

эффект растущих высокотехнологичных производств, провоцируя формирование производных инвестиционных 

проектов, отрицательно воздействуя на производительность труда, обостряя социальную напряженность. 

Ключевые слова: теневая экономика, инфраструктура, строительство, экономика России, санкции, инвестиции, инвестици-

онные проекты.
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DERIVATIVE INVESTMENT PROJECTS AS A KEY BASIS 

OF THE SHADOW ECONOMY

Abstract. In the Russian economy there is a high proportion of derivative investment projects, where private interests of mak-

ing a proGt subjugate socially and governmentally signiGcant projects, redirecting corresponding budget investments. Deriva-

tive investment activity cancels out the positive eKect of government investment. At the same time, the speculative premium 

grows autonomously, displacing labor income and thus spinning more and more speculative turns. The current mechanism 

for reproducing the speculative markup in the distribution of GDP is one of the foundations of the shadow economy. Intensive 

deindustrialization of the Russian economy at the macro level minimizes the positive eKect of growing high-tech industries, pro-

voking the formation of derivative investment projects, negatively aKecting labor productivity, and exacerbating social tensions.

Keywords: shadow economy, construction, infrastructure, Russian economy, sanctions, investments, investment projects.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РАСХОДАМИ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Аннотация. Статья направлена на исследование критериев эффективности расходов бюджета муниципального 

образования. С этой целью в статье исследованы научно-методические подходы оптимизации расходной части 

бюджета, выявлены основные критерии эффективности использования бюджетных ресурсов, установлено, что в 

качестве критериев эффективности бюджетных расходов также необходимо использовать показатели социально-

демографического развития территории. Эмпирический анализ расходов бюджета муниципального образования 

показал, что рост бюджетных расходов на одного жителя обеспечивает рост индекса человеческого развития, при 

этом индекс человеческого развития в муниципальном образовании растет, прежде всего за счет роста индекса 

образования населения и доходов населения, что отражает социально направленный характер бюджета муни-

ципального образования, однако не в полной мере обеспечивает рост демографического развития, в связи с чем 

требует дополнительной корректировки и оптимизации с целью более эффективного распределения ресурсов.

Ключевые слова: муниципальное образование, бюджетный процесс, расходы бюджета, эффективность расходов бюджета. 
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IMPROVING THE EFFICIENCY OF MUNICIPAL EXPENDITURE MANAGEMENT

Abstract. The article is aimed at studying the criteria for the eKectiveness of budget expenditures. To this end, the article explores 

scientiGc and methodological approaches to optimizing budget expenditures, identiGes the main criteria for the e^ciency 

of using budget resources, and establishes that it is also necessary to use indicators of the socio-demographic development 

of the territory as criteria for the e^ciency of budget expenditures. An empirical analysis of municipal budget expenditures 

showed that an increase in budget expenditures per capita ensures an increase in the human development index, while the 

human development index in the municipality is growing, primarily due to the growth of the population education index and 

the population income index, which re{ects the socially oriented nature of the budget municipal formation, however, does 
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not fully ensure the growth of demographic development, and therefore requires additional adjustments and optimization 

in order to more e^ciently allocate resources.

Keywords: municipality, budget process, budget expenditures, e�ciency of budget expenditures.
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ОСОБЕННОСТИ ШЕСТОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УКЛАДА 

В КОНТЕКСТЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

И ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

Аннотация. В статье анализируются изменения в существующей экономической системе при ее переходе к 

шестому технологическому укладу в контексте преобразования экономической политики и государственного 

регулирования. Доказано, что: 1) регулирование сферы технологического производства имеет сетевой харак-

тер; 2) непременной необходимостью выступает усиление международной кооперации; 3) глобальный характер 

влияния технологий на мировую экономическую систему приводит к обострению международной конкуренции 

между национальными экономиками; 4) государства начинают функционировать в условиях тотальности не 

контролируемых ими различных структур глобального уровня. Также автором проанализировано место совре-

менной России в шестом технологическом укладе.

Ключевые слова: шестой технологический уклад, экономическая политика, государственное регулирование, инновации, 

технологическое развитие, общество, Россия.
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FEATURES OF THE SIXTH TECHNOLOGICAL STRUCTURE IN THE CONTEXT 

OF TRANSFORMATION OF ECONOMIC POLICY AND GOVERNMENT 

REGULATION

Abstract. The article analyzes changes in the existing economic system during its transition to the sixth technological order in 

the context of the transformation of economic policy and government regulation. It has been proven that: 1) regulation of the 

sphere of technological production is of a network nature; 2) strengthening international cooperation is an absolute necessity; 

3) the global nature of the in{uence of technology on the world economic system leads to increased international competition 

between national economies; 4) states begin to function «in conditions of totality not controlled by them» of various structures 

at the global level. The place of modern Russia in the sixth technological order is also analyzed.

Keywords: sixth technological order, economic policy, state regulation, innovation, technological development, society, Russia.
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ПОИСК «ПОСЛОВ ПРИВЕРЖЕННОСТИ» СРЕДИ СОТРУДНИКОВ 

ОРГАНИЗАЦИИ В СИТУАЦИИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

Аннотация. В современном экономическом ландшафте, где ситуация неопределенности значительно ограничи-

вает горизонт планирования, приверженность сотрудников играет ключевую роль как в работе с персоналом, 

так и в эффективном функционировании организаций. Данная статья раскрывает практический инструмент 

для выявления наиболее вовлеченных сотрудников в повышение эффективности работы организации в условиях 

неопределенности. Анкета, разработанная автором в результате исследования, может быть интегрирована 

в регулярные опросы персонала. Предложенный автором инструмент не только поможет выделить ключевых 

сотрудников, но и обеспечивает возможность оценки динамики изменений в приверженности персонала инте-

ресам компании. Использование данного опроса может способствовать созданию более устойчивой команды, 

способной эффективно функционировать в переменчивой бизнес-среде.

Ключевые слова: ситуация неопределенности, организационная приверженность, работа с персоналом, кризисные комму-

никации, антикризисное управление, послы приверженности, вовлеченность персонала.
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SEARCHING FOR COMMITMENT AMBASSADORS AMONG EMPLOYEES 

ORGNIZATION DURING A SITUATION OF UNCERTAINTY

Abstract. In today’s rapidly changing economic landscape, uncertainty signiGcantly limits organizations’ abilities to plan 

ahead. Employee commitment plays a crucial role in both working with staK members and the eKective functioning of busi-

nesses. This article proposes a practical tool that can help identify the most committed employees and improve organizational 

e^ciency in uncertain conditions. The questionnaire, developed as a result of research, can later be incorporated into regular 

staK surveys. The proposed tool not only identiGes key employees but also allows us to assess the dynamic changes in com-

mitment over time. By using this survey, we can create a more resilient and eKective team that can overcome the challenges 

of a volatile business environment. 

Keywords: situation of uncertainty, organizational commitment, people management, crisis communications, crisis management, 

commitment ambassadors, employee engagement.
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