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НЕДОСТОВЕРНОЕ ИЛИ ДЕЙСТВИТЕЛЬНОЕ КАК ПРЕДМЕТ СУДЕБНОЙ 

ЛИНГВИСТИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ: ПРОБЛЕМА ОБНАРУЖЕНИЯ 

ПРИЗНАКОВ

Аннотация. В статье анализируются проблемы судебной экспертной практики, связанные с таксономией при-
знаков недостоверной информации. Актуальность проблематики в целом связана с ведущейся сегодня против РФ 
информационно-психологической войной. В частности, проблема связана с недостаточной проработанностью 
методики выявления недостоверной информации в составе многих противоправных деяний. Анализируются 
имеющиеся методические подходы, предложенные различными государственными и негосударственными ведом-
ствами: Российским федеральным центром судебной экспертизы при Министерстве юстиции России (РФЦСЭ), 
Московским государственным юридическим университетом имени О.Е. Кутафина (МГЮА), Воронежской ассоци-
ацией лингвистов-экспертов, а также отдельными специалистами в области экспертологии. Предлагается 
к рассмотрению экспертным сообществом методика количественного измерения степени вымышленности 
текста с использованием имеющегося в открытом доступе программного обеспечения, которая применяет 
градуальный эталон фикциональности текста.
Ключевые слова: судебная экспертиза, продукт речевой деятельности, лингвистика, недостоверная информация, градуаль-
ный эталон.
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UNRELIABLE OR VALID AS A SUBJECT OF FORENSIC LINGUISTIC 

EXAMINATION: THE PROBLEM OF DETECTING SIGNS

Abstract. The article analyzes the problems of forensic expert practice related to the taxonomy of signs of unreliable informa-
tion. The relevance of the problem as a whole is connected with the information and psychological war being waged against 
the Russian Federation today. In particular, the problem is related to the lack of elaboration of the methodology for identify-
ing false information as part of many illegal acts. The available methodological approaches proposed by various state and 
non-state agencies are analyzed: the Russian Federation Council, the Moscow State University, the Voronezh Association 
of Linguists-Experts, as well as individual experts in the field of expert studies. It is proposed for consideration by the expert 
community a method of quantitative measurement of the degree of fictionality of the text using publicly available software, 
which applies a graded standard of fictionality of the text.
Keywords: forensic examination, product of speech activity, linguistics, false information, graded standard.
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АНТИКРИМИНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА: УРОВНИ, 

ОРИЕНТИРЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. Исследована проблема антикриминальной безопасности общества и государства. Антикриминальная 
безопасность рассматривается как элемент Стратегии национальной безопасности Российской Федерации. Угро-
зой обществу названа преступность в ее организованных формах, приобретающая экстремистское содержание, 
сращивающаяся с коррумпированным госуправлением. Актуализировано системное противодействие преступ-
ности, которое приобретает научную базу юридических и других наук: криминологии, социологии, политологии. 
Благодаря синтезу научного знания сформулировано понятие антикриминальной безопасности как состояния 
защищенности общества от воздействия со стороны преступных сообществ. Показана необходимость фор-
мирования антикриминальной политики, защищающей от криминального воздействия важные направления 
общественной практики. К таким направлениям отнесены политика, экономика, культа, а также спорт и досуг. 
Предложена структура антикриминальной политики государства. В ее структуру включены блок теоретических 
положений и операционный блок. Исследовано ее криминологическое содержание. Уточнены объект, субъекты, 
уровни реализации антикриминальной политики. Сформулированы показатели ее эффективности. Обращено 
внимание на научную обоснованность мер, реализующих антикриминальную политику. Даны рекомендации по 
совершенствованию отдельных направлений антикриминальной политики. Акцентировано внимание на анти-
криминальную защиту малоимущих слоев населения, а также молодежи. Исследован вопрос международного 
сотрудничества в сфере антикриминальной безопасности. Подчеркнута необходимость укрепления и налажи-
вания новых международных связей в сфере антикриминальной безопасности. Уточнены основные показатели 
антикриминальной безопасности на общегосударственном и региональном уровнях. К ним отнесены результаты 
криминологической профилактики, правоохранительной деятельности, влияние преступных сообществ, степень 
развития гражданского общества и другие параметры. Ориентирами антикриминальной политики названы 
улучшение демографических показателей, укрепление законности, развитие кадрового, производственного, на-
учного, культурного потенциалов страны. Рекомендовано повышать уровень правовой грамотности населения, 
направлять общественную активность на легальные способы жизнеобеспечения, способствовать вовлечению 
молодежи в общественно значимые проекты.
Ключевые слова: антикриминальная политика, антикриминальная безопасность, криминологическая профилактика, критерии 
законности, научности, адаптивности; социальные показатели результативности.
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ANTI-CRIMINAL POLICY OF THE STATE: LEVELS, GUIDELINES, PROSPECTS

Abstract. The problem of anti-criminal security of society and the state is investigated. Anti-criminal security is considered as an 
element of the National Security Strategy of the Russian Federation. Crime in its organized forms, acquiring extremist content, 
merging with corrupt public administration, is called a threat to society. The systemic counteraction to crime has been updated. 
The crime prevention system acquires a scientific base of criminology, sociology, political science, legal and other sciences. 
Thanks to the synthesis of scientific knowledge, the concept of anti-criminal security is formulated as a state of protection of 
society from the influence of criminal communities. The necessity of forming an anti-criminal policy that protects important 
areas of public practice from criminal influence is shown. These areas include, first of all, political, economic, cultural, as well as 
sports and leisure. The structure of the anti-criminal policy of the state is proposed. Its stricture includes a block of theoretical 
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positions and an operational block. Its criminological content is investigated. The object, subjects, levels of implementation of 
anti-criminal policy have been clarified. The indicators of its effectiveness are formulated. Attention is drawn to the scientific 
validity of measures implementing anti-criminal policy. Recommendations are given to improve certain areas of anti-criminal 
policy. Attention is focused on the anti-criminal protection of the poor, as well as young people. The issue of international 
cooperation in the field of anti-criminal security is investigated. The need to strengthen and establish new international ties in 
the field of anti-criminal security was emphasized. The main indicators of anti-criminal security at the national and regional 
levels have been clarified. These include the results of criminological prevention, law enforcement, the influence of criminal 
communities, the degree of development of civil society, and other parameters. The guidelines of the anti-criminal policy are 
called the improvement of demographic indicators, the strengthening of the rule of law, the development of human, industrial, 
scientific, cultural potentials of the country. It is recommended to increase the level of legal literacy of the population, direct 
public activity to a legal way of life support. Promote the involvement of young people in socially significant projects.
Keywords: anti-criminal policy, anti-criminal security, criminological prevention, criteria of legality, scientific, adaptability; social 
performance indicators.
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ФЕДЕРАЦИЯ ЭФИОПИИ И ЭРИТРЕИ В 1952 -1962 ГОДАХ: 

УРОКИ НАВЯЗАННОГО ФЕДЕРАЛИЗМА

Аннотация. Статья посвящена анализу опыта существования Федерации Эфиопии и Эритреи, образованной 
в Восточной Африке в 1952 году. Характерной чертой этой федерации стал ее навязчивый характер – она была 
образована под давлением ООН, стремившейся урегулировать постколониальную ситуацию в регионе. Влияние 
мировых держав помешало эритрейцам обрести независимость, как и многим другим африканским нациям, после 
завершения Второй мировой войны. Единственной альтернативой независимости, предложенной Эритрее ООН, 
стало объединение с Эфиопией в федерацию. Предложенная ООН схема государственного устройства Федерации 
подразумевала равноправные отношения между двумя субъектами, их политическое равенство и сотрудничество. 
Созданная федерация должна была стать способом укрепления отношений между соседними субъектами, однако 
на деле стала лишь декорацией, позволившей Эфиопии в конечном счете аннексировать Эритрею в нарушении 
установленных ООН условий. Исследование недолгой истории Федерации показывает неэффективность навя-
занных извне федеративных отношений и позволяет выделить комплекс проблем, ведущих к распаду подобных 
федераций. К таковым можно отнести: неравноценность субъектов федерации (существенный перевес в со-
циально-экономических показателях одного субъекта над другим, исключающий политический паритет между 
ними), существенные религиозные, этнические и культурные различия между субъектами, неготовность элит и 
основной массы населения к федеративным отношениям, деструктивное влияние внешних сил (ООН и отдельных 
государств), инициировавших создание федерации, но отказавшихся в дальнейшем защищать ее существование, 
и недостаток политической воли правящих элит, маскирующих идеями федерализма свои истинные цели.
Ключевые слова: федерализм, Восточная Африка, Эфиопия, Эритрея, международные отношения, Генеральная Ассамблея 
ООН, сепаратизм, национализм, аннексия, Хайле Селассие I.
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THE FEDERATION OF ETHIOPIA AND ERITHREA (1952-1962): 

LESSONS FROM IMPOSED FEDERALISM

Abstract. The article is devoted to the analysis of the experience of the Federation of Ethiopia and Eritrea, formed in East Africa 
in 1952. A characteristic feature of this federation was its imposed nature - it was formed under pressure from the UN, which 
sought to resolve the post-colonial situation in the region. The influence of world powers prevented the Eritreans from gaining 
independence, like many other African nations after the end of the Second World War, and the only alternative to independ-
ence offered to Eritrea by the UN was union with Ethiopia in a federation. The scheme of the state structure of the Federation 
proposed by the UN implied equal relations between the two subjects, their political equality and cooperation. The created 
federation was supposed to be a way to strengthen relations between neighboring entities, but in reality it became only a 
decoration that allowed Ethiopia to eventually annex Eritrea in violation of the conditions established by the UN. A study of 
the short history of the Federation shows the inefficiency of federal relations imposed from outside and allows us to identify 
a set of problems leading to the collapse of such federations. These include: the inequality of the subjects of the federation (a 
significant preponderance in the socio-economic indicators of one subject over another, excluding political parity between 
them), significant religious, ethnic and cultural differences between the subjects, the unpreparedness of the elites and the bulk 
of the population for federal relations, the destructive influence external forces (the UN and individual states) that initiated the 
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creation of a federation, but refused to continue to defend its existence, and the lack of political will of the ruling elites, who 
mask their true goals with the ideas of federalism.
Keywords: federalism, East Africa, Ethiopia, Eritrea, foreign relations, UN General Assembly, separatism, nationalism, annexation, 
Haile Selassie I.
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К ВОПРОСУ О ЗНАЧЕНИИ СДЕЛОК 

В СОВРЕМЕННОМ ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ

Аннотация. В статье автором предпринята попытка проведения анализа норм действующего гражданского 
законодательства, регулирующего сделки, являющихся одним из основных институтов отрасли гражданского 
права. Предпринята попытка осмысления генезиса сделок, их значения в развитии современного общества. Ав-
тором сделаны обобщающие выводы о правовой природе сделки и о её основных характеристиках.
Ключевые слова: право, гражданское право, сделка, договор, общественные отношения, договорные отношения.
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ON THE QUESTION OF SIGNIFICANCE TRANSACTIONS 

IN MODERN CIVIL LAW

Abstract. The presented article attempts to analyze the norms of the current civil legislation governing transactions, which 
is one of its main institutions. The article attempts to understand the genesis of transactions and their significance in the 
development of modern society. The author made generalizing conclusions about the legal nature of the transaction and its 
main characteristics.
Keywords: law, civil law, transaction, contract, public relations, contractual relations.
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ГРАНИЦЫ САМОРЕГУЛИРОВАНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 

И ГОСУДАРСТВЕННОГО ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

Аннотация. В статье рассматриваются пределы регулирования общественных отношений государством. 
Приводится понятие и характерные признаки саморегулируемых отношений. Основанием для разграничения 
нуждающихся в государственном регулировании отношений и саморегулируемых служит потребность в правовом 
регулировании. Авторы подчеркивают, что она носит оценочный характер. Саморегулируемые общественные 
отношения представляют собой самый нижний уровень человеческих отношений, складывающийся между людьми 
в ходе их жизнедеятельности. Некоторые из этих отношений самопроизвольно возникают и также естественным 
путем прекращаются. Но некоторая, наиболее удачная форма отношений закрепляется в определенном коллек-
тиве или социальной группе и может протекать достаточно длительное время. Государство, устанавливая 
пределы саморегулирования, определяет границы правомерного действия этих отношений. 
Ключевые слова: государство, саморегулируемые отношения, правовое регулирование, потребность, уровень, общественные 
отношения, жизнедеятельность, коллектив, социальная группа, пределы.
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THE BOUNDARIES OF SELF-REGULATION OF PUBLIC RELATIONS 

AND STATE LEGAL REGULATION

Abstract. There are limits of public relationships state regulation considered in the paper. A term and main fingerprints of the 
self-regulated relationships are advanced. The legal regulation need is used as a background to differentiate the public relation-
ships to be regulated by state and self-regulated ones. The legal regulation need is highlighted to have estimative character. 
The self-regulated public relationships are the lowest level of human relationships formed among people during their activity 
of daily living. Some relationships appear of their own accord and stop in natural manner. However, several most favorable 
forms come into the force in certain collective or social group and can persist during a long time. The state establishes the 
legal regulation limits and determines the area of regulation observance.
Keywords: state, self-regulated relationships, legal regulation, need, level, public relationships, living activities, collective, social 
group, limits. 

DOI 10.47629/2074-9201_2023_4_32_37



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ЮРИДИЧЕСКОЙ НАУКИ

38

УДК 343.148.63 

Тарасов Евгений Александрович,

кандидат технических наук, доцент кафедры Строительной техники и инженерной механики, 
Воронежский государственный технический университет, город Воронеж, 

382652@mail.ru

МОДЕЛИРОВАНИЕ СТОЛКНОВЕНИЯ ТРАНСПОРТНОГО СРЕДСТВА 

С ВЕЛОСИПЕДОМ

Аннотация. Постоянно растущий спрос на транспорт и необходимость перевозить как людей, так и това-
ры привели к увеличению загруженности дорожно-транспортных сетей. В результате чего увеличивается и 
количество серьезных дорожно-транспортных происшествий. Из общего числа дорожно-транспортных проис-
шествий значительный рост был зарегистрирован среди велосипедистов: в 2022 году – 13,9 % от общего числа 
транспортных средств, попавших в дорожно-транспортные происшествия, по сравнению с 6,6 % в 2010 году. 
Настоящая статья основана на тщательном анализе кинематических и динамических параметров в случае 
столкновения транспортного средства с велосипедом. Чтобы изучить тип столкновения транспортного 
средства с велосипедом, мы провели сравнительный анализ в отношении расстояния, на которое отбрасыва-
ется велосипедист после столкновения, изменения скорости транспортного средства и велосипеда, изменения 
скорости в области головы велосипедиста, а также изменения ускорения на транспортном средстве, велосипеде 
и в области головы велосипедиста. Следовательно, мы смоделировали столкновение транспортного средства с 
велосипедом для двух различных случаев: лобовое столкновение транспортного средства с велосипедом сзади и 
лобовое столкновение транспортного средства с велосипедом спереди. Основываясь на результатах, полученных 
после моделирования столкновения транспортного средства с велосипедом, для двух различных случаев, а именно 
лобового столкновения транспортного средства с велосипедом сзади и лобового столкновения транспортного 
средства с велосипедом спереди, мы установили, что, хотя общее проекционное расстояние велосипедиста 
больше в первом случае (лобовое столкновение транспортного средства с велосипедом сзади), максимальная 
скорость и ускорение больше во втором (лобовое столкновение транспортного средства с велосипедом спереди).
Ключевые слова: дорожно-транспортные происшествия, столкновение транспортного средства с велосипедом, моделиро-
вание, общее проекционное расстояние, ускорение головы.
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SIMULATION OF A COLLISION BETWEEN A VEHICLE AND A BICYCLE 

Abstract. The ever-growing demand for transport and the need to transport both people and goods have led to an increase in 
the congestion of road transport networks. Subsequently, the main negative effect is an increase in the number of serious road 
accidents. Of the total number of serious road accidents, a significant increase was registered among cyclists: in 2022, 13.9 % 
of the total number of vehicles involved in road accidents, compared with 6.6 % in 2010. This article is based on a thorough 
analysis of kinematic and dynamic parameters in the event of a collision of a vehicle, a bicycle and a cyclist assembled. To 
study the type of collision between a vehicle and a bicycle, we conducted a comparative analysis with respect to the distance 
by which the cyclist is thrown after the collision, changes in the speed of the vehicle and bicycle, changes in speed in the area 
of the cyclist’s head, as well as changes in acceleration recorded on the vehicle, bicycle and in the area of the cyclist’s head. 
Therefore, we have modeled a collision of a vehicle with a bicycle for two different cases, i.e. a head-on collision of a vehicle 
with a bicycle from behind and a head-on collision of a vehicle with a bicycle from the front.
Keywords: traffic accidents, collision of a vehicle with a bicycle, simulation, total projection distance, head acceleration.
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СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ДОЛГОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ СО СТОРОНЫ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ1

Аннотация. В статье рассматривается современное значение гражданско-правового режима в регулировании 
долговых обязательств со стороны юридических лиц. Отдельное внимание уделяется существующим право-
применительным проблемам и законодательным пробелам в исследуемой сфере ввиду активного интеграци-
онного характера процессов цифровизации общественных отношений. Цель работы состоит в исследовании 
современных тенденций развития законодательства в сфере регулирования долговых обязательств со стороны 
юридических лиц. Результаты работы заключаются в: 1) установлении и аргументации наиболее актуальной 
и распространенной формы правового регулирования сферы долговых обязательств со стороны юридических 
лиц, где договор выступает основным источником права; 2) сформулированной автором работы классификации 
разделения договоров, по цели исполнения долговых обязательств, по внешним условиям, по назначению; 3) уста-
новлении междисциплинарных особенностей регулирования долговых обязательств в условиях активной цифро-
визации общественных отношений, возникающих в цифровой среде. Автор приходит к выводу, что дальнейшая 
научная проработка и исследование частноправовых отношений в сфере регулирования долговых обязательств 
со стороны юридических лиц посредством использования договора в цифровой среде является перспективным 
гражданско-правовым научным направлением, имеющим ярко выраженный комплексный междисциплинарный 
характер с множеством неизученных правоприменительных проблем. Решение обозначенных научных и право-
применительных проблем позволит государству усовершенствовать договорной институт в сфере долговых 
обязательств, а также развить систему права в Российской Федерации с учетом особенностей технологического 
развития и появления цифровых технологий.
Ключевые слова: договорные обязательства, юридические лица, особенности правоотношений, финансовые обязательства, 
долговые обязательства, кредитор, заемщик, договор займа, имущественная ответственность.
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MODERN FEATURES OF THE LEGISLATIVE REGULATION 

OF DEBT OBLIGATIONS ON THE PART OF LEGAL ENTITIES

Abstract. The article examines the modern significance of the civil law regime in the regulation of debt obligations on the 
part of legal entities. Special attention is paid to the existing law enforcement problems and legislative gaps in the field under 
study due to the active integration nature of the processes of digitalization of public relations. The purpose of the work is to 
investigate the current trends in the development of legislation in the field of regulation of debt obligations on the part of 
legal entities. The results of the work are: 1) the establishment and argumentation of the most relevant and widespread form 
of legal regulation of the sphere of debt obligations on the part of legal entities, where the contract is the main source of law; 
2) the classification of the division of contracts formulated by the author of the work, according to the purpose of fulfilling 
debt obligations, according to external conditions, according to purpose; 3) the establishment of interdisciplinary regulatory 
features debt obligations in the context of active digitalization of public relations arising in the digital environment. The author 
comes to the conclusion that further scientific study and research of private law relations in the field of debt regulation by legal 
entities through the use of a contract in a digital environment is a promising civil law scientific direction having a pronounced 
complex interdisciplinary character with many unexplored law enforcement problems. The solution of the identified scientific 
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and law enforcement problems will allow the state to improve the contractual institution in the field of debt obligations, as 
well as to develop the legal system in the Russian Federation, taking into account the peculiarities of technological develop-
ment and the emergence of digital technologies.
Keywords: contractual obligations, legal entities, peculiarities of legal relations, financial obligations, debt obligations, lender, bor-
rower, loan agreement, property liability.
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“SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL COOPERATION” CONCEPT

Abstract. The innovative development of Russia and the its technological sovereignty achievement is impossible without close 
contact between institutions such as science, business and the state. The research objective is to formulate the “scientific and 
industrial cooperation” concept based on the research detailed study of this issue. The research methodology includes: scien-
tific work analysis on this topic, a comparison to establish common features and differences, as well as a synthesis obtained 
during the results analysis and comparison. The article presents the fourteen researcher works overview on studying the issues 
of interaction between industrial enterprises, scientific organizations and the state. This review is conducted in the studying 
context of the scientific and industrial cooperation concept. Currently existing definitions either describe cooperation as any 
kind of co-work without goals definition or define the goals rather vaguely. As a result of the existing approaches analysis the 
article proposes a refined definition of the scientific and industrial cooperation concept.
Keywords: scientific and production cooperation, technological sovereignty, innovation, innovative potential, cooperation, scientific 
organizations, industrial enterprises. 
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КОНЦЕПЦИЯ “НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА”

Аннотация. Инновационное развитие России и достижение ее технологического суверенитета невозможно без 
тесного контакта таких институтов как наука, бизнес и государство. Цель исследования – формулирование 
понятия «научно-производственная кооперация» на основе детальной проработки исследований по данному 
вопросу. Методология исследования включает в себя: анализ работ ученых по данной теме, сравнение для уста-
новление общих черт и различий, а также синтез полученных при анализе и сравнении результатов. В статье 
представлен обзор работ четырнадцати исследователей, изучающих вопросы взаимодействия промышленных 
предприятий, научных организаций и государства. Данный обзор проведен в разрезе изучения подходов к сущно-
сти понятия научно-производственной кооперации. Существующие на сегодняшний момент определения либо 
описывают кооперацию как любое сотрудничество, не конкретизируя цели, либо определяют цели достаточно 
размыто. В результате анализа существующих подходов в статье предлагается уточненное определение по-
нятия научно-производственная кооперация.
Ключевые слова: научно-производственная кооперация, технологический суверенитет, инновации, инновационный потен-
циал, сотрудничество, научные организации, промышленные предприятия.
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ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТАНОВЛЕНИЯ КОНЦЕПЦИИ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Аннотация. В статье рассмотрены исторические аспекты теории человеческого капитала, от этапа зарождения с 
первыми попытками оценить производительную стоимость человека, до формирования фундаментальной теории 
человеческого капитала и современных трактований данного понятия. Заложенные в теории идеи кардинально 
изменили отношение к вложениям в человека, в них стали видеть инвестиции, которые могут обеспечить долго-
временный производительный эффект. Делается вывод о том, что о том, роль и место человеческого капитала 
в экономике, его развитие и использование является приоритетным вопросом на всех этапах развития науки.
Ключевые слова: человеческий капитал, теория человеческого капитала, инвестиции в человеческий капитал, интеллекту-
альный капитал.
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HISTORICAL ASPECTS OF THE FORMATION OF THE CONCEPT  

OF HUMAN CAPITAL

Abstract. The article examines the historical aspects of the theory of human capital, from the inception stage with the first 
attempts to estimate the productive value of a person, to the formation of the fundamental theory of human capital and 
modern interpretations of this concept. The ideas contained in the theory radically changed the attitude towards investments 
in people; they began to be seen as investments that can provide a long-term productive effect
Keywords: human capital, human capital theory, investment in human capital, intellectual capital.
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ПРОБЛЕМЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ В ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНАХ

Аннотация. В статье рассматриваются особенности кадровой политики таможенных органов, их проблемы, 
а также возможные способы решения. Используются федеральные нормативно-правовые акты для определения 
текущего состояния кадровой политики таможенных органов с целью выявления закономерностей формирования 
кадров. Авторами предлагаются различные методики повышения качества подбора кадров, поступающих на 
службу работников таможенных органов. Акцент делается на процедуре кадровой политики, ее особенностях и 
тех аспектах, которые в той или иной степени влияют на формирование кадров таможенных органов. Сделан 
вывод, что выявление ряда проблем с их последующим решением позволит существенно повысить эффектив-
ность работы таможенных органов, сформировать более слаженную структуру, что, в свою очередь, облегчит 
внешнюю экономическую деятельность государства.
Ключевые слова: кадровая политика, таможенные органы, персонал организации, государственное управление, эффектив-
ность работы.
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PROBLEMS OF PERSONNEL POLICY IN CUSTOMS AUTHORITIES

Abstract. This article discusses the features of the personnel policy of customs authorities, their problems, as well as possible 
solutions. Federal regulatory legal acts are used to determine the current state of the personnel policy of customs authorities 
in order to identify patterns of personnel formation. Various methods are proposed to improve the quality of recruitment 
of personnel entering the service of customs officials. The emphasis is on the procedure of personnel policy, its features and 
what forms the personnel of customs authorities to one degree or another. Identification of a number of problems with their 
subsequent solution will significantly improve the efficiency of the customs authorities, form a more coherent structure, which, 
in turn, will facilitate the external economic activity of the state.
Keywords: personnel policy, customs authorities, organization personnel, public administration, work efficiency.
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УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КАК ПРИЧИНА 

НИЗКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ТРАНСПОРТНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация. В статье выявлена роль экономической безопасности в концепции и практике защиты объектов 
российской транспортной инфраструктуры. Автором теоретически обосновано и сформулировано понима-
ние «экономической безопасности предприятия». Рассмотрена эволюция экономических процессов организации 
транспортной безопасности в России в 20-21 веках. Показано формирование традиции охраны транспорта, 
как стратегической отрасли органами государственной безопасности, показаны особенности регулирования 
работы транспорта первыми декретами советской власти, подчинение дела защиты транспорта и его ин-
фраструктуры военному ведомству. Прослежена эволюция реализации рассматриваемой функции, в том числе 
в деятельности специальных подразделений органов государственной безопасности и служб Министерства 
путей сообщения СССР. Показано, как в 1990-е годы были существенно изменены методы реагирования на угро-
зы объектам транспортной инфраструктуры в условиях ограниченности ресурсов российского государства. 
Выявлены противоречия действующего законодательства и недостатки в деятельности уполномоченного 
ведомственного органа, ведающего охраной объектов транспортной инфраструктуры. Проанализирована со-
временная экономическая система в сфере деятельности по защите объектов транспортной инфраструктуры 
и непосредственно деятельность подразделений транспортной безопасности. Выявлены и систематизированы 
угрозы российской транспортной инфраструктуре: коррупционные, связанные с практикой заключения контрак-
тов, экономические, связанные с минимизацией расходов и соответственно понижением качества охранных 
услуг, институциональные, связанные с изменчивостью регулирования, что порождает необходимость частых 
и разнонаправленных инвестиций для обеспечения соответствия всё новым и новым требованиям. К числу угроз 
отнесен высокий уровень предпринимательских рисков в условиях непрозрачной конкуренции и проявлений лоб-
бизма. Сделан вывод о том, что совокупность угроз экономической безопасности в целом ухудшает состояние 
защищённости объектов российской транспортной инфраструктуры. Устранение угроз и минимизация рисков 
возможны в реформированной системе регулирования и функционирования рассматриваемой сферы. Выявлены 
экономические проблемы в организации деятельности подразделений транспортной безопасности и определены 
ориентиры для дальнейшего их преодоления.
Ключевые слова: экономическая безопасность, экономика транспортной отрасли, экономика предприятия, экономические 
угрозы.
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THREATS TO ECONOMIC SECURITY AS A REASON FOR THE LOW EFFICIENCY 

OF TRANSPORT SECURITY UNITS

Abstract. The role of economic security in the concept and practice of protecting Russian transport infrastructure facilities is 
revealed. The understanding of the “economic security of the enterprise” is theoretically justified and formulated. The evolu-
tion of the economic processes of the organization of transport security in Russia in the 20th and 21st centuries is considered. 
It shows the formation of the tradition of transport protection as a strategic branch by state security agencies, shows the 
peculiarities of regulation by the first decrees of the Soviet government, subordination of the protection of transport and its 
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infrastructure to the military department. The evolution of the implementation of the considered function is traced, including 
in the activities of special units of state security agencies and services of the Ministry of Railways of the USSR. It is shown how 
in the 1990s the methods of responding to threats to transport infrastructure facilities were significantly changed, as well 
as the limited resources of the Russian state at that time. Contradictions of the current legislation and shortcomings in the 
activities of the authorized departmental body responsible for the protection of transport infrastructure facilities have been 
identified. The modern economic system in the field of protection of transport infrastructure facilities and the activities of 
transport security units are analyzed. Threats to the Russian transport infrastructure have been identified and systematized: 
corruption related to the practice of concluding contracts, economic related to minimizing costs and, accordingly, lowering 
the quality of security services, institutional related to regulatory variability, which necessitates frequent and multidirectional 
investments to ensure compliance with new and new requirements. The threats include a high level of entrepreneurial risks 
in conditions of opaque competition and manifestations of lobbying. It is concluded that the combination of threats to eco-
nomic security in general worsens the state of security of Russian transport infrastructure facilities. The elimination of threats 
and minimization of risks are possible in a reformed system of regulation and functioning of the sphere under consideration. 
The economic problems in the organization of the activities of transport security units have been identified and guidelines for 
further overcoming them have been identified.
Keywords: economic security, economics of the transport industry, economics of the enterprise, economic threats.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ 

РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация. Статья посвящена определению теоретико-методологических основ в области цифровизации 
современного экономического пространства. В работе утверждается, что, реализуя стратегию устойчивого 
развития, современное предприятие в качестве обязательного элемента должно внедрять цифровые технологии 
и работать в цифровом пространстве. Иначе его стратегические цели не эффективны; компания не может быть 
признанной ориентированной на устойчивое развитие. В то время как при учете особенностей цифровизации 
экономики предприятия способно быстро адаптироваться к меняющимся внешним условиям и занять лидиру-
ющие позиции в выбранном сегменте рынка. 
Ключевые слова: планирование, стратегия, стратегическое планирование, цифровая экономика, цифровизации экономики.
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DIGITALIZATION OF STRATEGIC MANAGEMENT OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

Abstract. The article is devoted to the definition of theoretical and methodological foundations in the field of digitalization of 
modern economic space. The work argues that by implementing a sustainable development strategy, a modern enterprise as 
a mandatory element should introduce digital technologies and work in the digital space. Otherwise, its strategic objectives 
are not effective; a company cannot be recognized as being focused on sustainable development. While taking into account 
the peculiarities of digitalization of the economy, an enterprise is able to quickly adapt to changing external conditions and 
take a leading position in the selected market segment.
Keywords: planning, strategy, strategic planning, digital economy, digitalization of the economy.
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СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ РЫНКЕ 

Аннотация. В статье отмечается, что на современном этапе не существует единого подхода к определению понятия 
конкурентоспособности компании на региональном рынке. Выделяется наиболее интересный подход к теме исследования, 
анализируются двенадцать способов повышения конкурентоспособности. Предлагается расширить анализируемую 
классификацию фактором использования интеллектуального капитала. Описано явление синергетического эффекта 
при совместных действиях в экономике различных субъектов. Предложено использовать функции субаддитивности и 
супераддитивности для оценки величины такого эффекта. Предложены конкретные формулы для подсчета величины 
синергетического эффекта компании на региональном рынке. Делаются выводы относительно природы описываемого 
эффекта, необходимости привлечения реальных данных с региональных рынков, проведения исследований на макроуровне 
экономики, перспективности применения методов экономико-математического моделирования.
Ключевые слова: синергетический эффект, конкурентоспособность компании, способы повышения конкурентоспособности, 
региональный рынок, функции субаддитивности и супераддитивности.
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SYNERGETIC EFFECT AS A WAY TO INCREASE THE COMPETITIVENESS 

OF THE COMPANY IN THE REGIONAL MARKET

Abstract. The article notes that at the present stage there is no single approach to defining the concept of a company’s com-
petitiveness in the regional market. The most interesting approach to the research topic is highlighted, twelve ways to increase 
competitiveness are analyzed. It is proposed to expand the analyzed classification by the factor of using intellectual capital. 
The phenomenon of a synergistic effect in joint actions in the economy of various subjects is described. It is proposed to use 
the subadditivity and superadditivity functions to estimate the magnitude of such an effect. Specific formulas are proposed 
for calculating the value of the company’s synergetic effect on the regional market. Conclusions are drawn regarding the 
nature of the described effect, the need to attract real data from regional markets, conducting research at the macro level of 
the economy, and the prospects for using methods of economic and mathematical modeling.
Keywords: synergetic effect, competitiveness of the company, ways to increase competitiveness, regional market, functions of sub-
additivity and superadditivity.
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ЭКОНОМИКО-СОЦИАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ПРОБЛЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

Аннотация. В статье рассматриваются возможности повышения эффективности государственного управления. 
Для этого государственный сектор сопоставляется с частным в целях выявления преимуществ частных струк-
тур и оценки возможности их заимствования. Выделяются главные ориентиры эффективности государствен-
ного управления. Автор приходит к выводу о необходимости повышения организованности и согласованности 
механизма функционирования государственных подразделений. Говорится о пользе соотнесения достижения 
поставленных целей с затрачиваемыми бюджетными ресурсами. 
Ключевые слова: эффективность, государство, государственный сектор, организованность, бюджетные затраты.

Elena A. Luneva,

Ph.D. of Economic Sciences, Associate Professor at the Department of Economics and Financial Law, 
Institute of Business Career, Moscow, 

eavalue2008@mail.ru

ECONOMIC AND SOCIAL APPROACH TO THE PROBLEM OF IMPROVING 

THE EFFICIENCY OF PUBLIC ADMINISTRATION

Abstract. The article attempts to find ways to improve the efficiency of public administration. To do this, the public sector is 
compared with the private sector in order to identify the advantages of private structures and assess their adoption. The main 
benchmarks of the effectiveness of public administration are highlighted. The author comes to the conclusion about the need 
to improve the organization and consistency of the mechanism of functioning of state units. It is said about the benefits of 
correlating the achievement of set goals with the budget resources expended.
Keywords: efficiency, state, public sector, organization, budget costs.
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РОССИЙСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Аннотация. В статье проведен анализ подходов к использованию цифровой трансформации в рамках Индустрии 
4.0 на промышленных предприятиях машиностроительного комплекса Российской Федерации. Автором представ-
лены основные составляющие Индустрии 4.0, определены основополагающие принципы, позволяющие раскрыть 
потенциал концепции Индустрии 4.0, сформулированы ключевые технологические задачи концепции Индустрии 
4.0 на промышленном предприятии. Делается вывод, что в условиях цифровой трансформации перед отече-
ственными машиностроительными предприятиями стоят новые вызовы, которые требуют своей адекватной 
оценки и применения инструментов Индустрии 4.0 с учетом имеющейся специфики промышленного производства. 
Для решения новых задач необходимы: нормативная стандартизация и регулирование на основе формирования 
центров компетенций, создание уникальной унифицированной платформы и разработка концепции импортоза-
мещения программных продуктов, необходимых для качественного развития информационной инфраструктуры 
цифрового инжиниринга, цифровая трансформация предприятий машиностроительного комплекса и применение 
цифровых двойников, развитие информационной инфраструктуры, необходимой для всестороннего внедрения 
образовательных программ, тренингов и повышения квалификации персонала, использование передовых систем 
информационной безопасности. 
Ключевые слова: промышленное предприятие, машиностроение, Индустрия 4.0, цифровая трансформация. 
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RUSSIAN MACHINE-BUILDING COMPLEX IN CONDITIONS 

OF DIGITAL TRANSFORMATION 

Abstract. This article analyzes approaches to the use of digital transformation within Industry 4.0 at industrial enterprises of 
the machine-building complex of the Russian Federation. The author presents the main components of Industry 4.0, defines 
the fundamental principles that allow unlocking the potential of the Industry 4.0 concept, formulates the key technological 
tasks of the Industry 4.0 concept at an industrial enterprise. It is concluded that in the conditions of digital transformation, 
domestic machine-building enterprises face new challenges that require their adequate assessment and application of Indus-
try 4.0 tools, taking into account the existing specifics of industrial production. To solve new problems, we need: regulatory 
standardization and regulation based on the formation of centers of competence, the creation of a unique unified platform 
and the development of a concept for import substitution of software products necessary for the qualitative development of 
the information infrastructure of digital engineering, the digital transformation of enterprises in the machine-building complex 
and the use of digital twins, the development of the information infrastructure necessary for the comprehensive implementa-
tion of educational programs, trainings and staff development, the use of advanced information security systems.
Keywords: industrial enterprise, mechanical engineering, Industry 4.0, digital transformation.

DOI 10.47629/2074-9201_2023_4_86_91



ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

92

УДК 656.01

Пономаренко Виталий Валериевич,

аспирант кафедры Экономики Института экономики, управления и финансов,  
Российский новый университет, Москва, 

ponomarenko.w10@gmail.com

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПОНЯТИЯ 

«ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА» В СИСТЕМЕ НАУЧНОГО ЗНАНИЯ

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические основы и экономическое содержание понятия «транспортная 
инфраструктура» в системе научного знания. Автором проанализированы современные научные подходы к опре-
делению транспортной инфраструктуры, определено, что в качестве транспортной инфраструктуры целесо-
образно рассматривать комплекс различных логистических, технических и технологических элементов (транс-
портных путей, транспортных коридоров, складов, заправочных станций, сервисных и ремонтных предприятий 
и т. д.) организаций и предприятий, занятых обслуживанием пассажирских и грузовых перевозок, обеспечивающих 
функционирование всех видов транспорта и формирующих условия для решения социально-экономических задач, 
которые определяются потребностями в перевозке грузов и пассажиров, а также финансово-экономическими 
потребностями экономики и непосредственно потребностями самих транспортных предприятий.
Ключевые слова: инфраструктура, элементы, транспорт, подходы, экономика, развитие. 
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THEORETICAL FOUNDATIONS AND ECONOMIC CONTENT 

OF THE CONCEPT OF “TRANSPORT INFRASTRUCTURE” IN THE SYSTEM 

OF SCIENTIFIC KNOWLEDGE

Abstract. The article examines the theoretical foundations and economic content of the concept of “transport infrastructure” 
in the system of scientific knowledge. The author analyzed modern scientific approaches to defining transport infrastructure, 
determined that it is advisable to consider a complex of various logistics, technical and technological elements (transport routes, 
transport corridors, warehouses, gas stations, service and repair enterprises, etc.) as a transport infrastructure. organizations 
and enterprises engaged in servicing passenger and freight transportation, ensuring the functioning of all types of transport 
and creating conditions for solving socio-economic problems that are determined by the needs for the transportation of 
goods and passengers, as well as the financial and economic needs of the economy and directly the needs of the transport 
enterprises themselves.
Keywords: infrastructure, elements, transport, approaches, economics, development.
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АНАЛИЗ ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОСТИЖЕНИЯ 

УРОВНЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ

Аннотация. Одной из наиболее острых проблем, существующих в настоящее время в России, является проблема 
обеспечения страны продовольствием. Продолжающееся снижение объемов национального производства основных 
продуктов питания оставляет без удовлетворения одну из главных потребностей человека – обеспеченность 
здоровой, разнообразной пищей. На фоне неуклонно ухудшающейся экологической обстановки дефицит продо-
вольствия прямо обуславливает рост заболеваемости и сокращение продолжительности жизни населения, в 
силу чего задача обеспечения продовольственной безопасности страны приобретает особую актуальность.
Ключевые слова: сельское хозяйство, продовольственная безопасность, уровень самообеспечения, социально-экономиче-
ская система, национальная безопасность.
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ANALYSIS OF THE TRANSFORMATION OF THE SYSTEM OF INDICATORS 

FOR ACHIEVING THE LEVEL OF FOOD SECURITY OF THE COUNTRY

Abstract. One of the most acute problems currently existing in Russia is the problem of providing the country with food. The 
continuing decline in the volume of national production of basic foodstuffs leaves one of the main human needs unsatis-
fied – the provision of healthy, varied food. Against the background of a steadily deteriorating environmental situation, food 
shortages directly cause an increase in morbidity and a reduction in life expectancy, which makes the task of ensuring the 
country’s food security particularly relevant.
Keywords: agriculture, food security, level of self-sufficiency, socio-economic system, national security.

DOI 10.47629/2074-9201_2023_4_98_105



ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

106

УДК 330.1

Хайрутдинов Антон Тофикович,

аспирант кафедры Экономики и управления, Уральский институт управления, 
филиал Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, Екатеринбург, 

toha507@mail.ru

АНАЛИЗ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОМОХОЗЯЙСТВ В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ

Аннотация. Научная статья посвящена анализу концептуальных основ инвестиционной деятельности домо-
хозяйств в российской экономике. В свете экономической важности домохозяйств как ключевых потребителей 
и инвесторов, изучение их инвестиционной активности приобретает особую актуальность. В рамках данной 
научной статьи осуществляется раскрытие сущностных характеристик таких категорий как инвестиции, инве-
стиционная деятельность и домохозяйство. А также дается авторское определение категории инвестиционная 
деятельность домохозяйств. Анализируются динамика и структура сбережений и инвестиций домохозяйств 
Российской Федерации за период с 2017 года по 2022 год включительно. Определяются особенности данных про-
цессов в рамках пандемии коронавируса (в 2020 году) и ужесточения внешнеэкономического и внешнеполитиче-
ского противостояния РФ и стран «западного мира» в 2022 году. Определяются особенности инвестиционного 
поведения домохозяйств в различные временные периоды. Формируются итоговые выводы и перспективы от-
носительно темы исследования.
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, домохозяйства, сбережения.
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ANALYSIS OF THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF HOUSEHOLD 

INVESTMENT ACTIVITY IN THE RUSSIAN ECONOMY

Abstract. This scientific article is devoted to the analysis of the conceptual foundations of household investment activity in 
the Russian economy. In light of the economic importance of households as key consumers and investors, the study of their 
investment activity becomes particularly relevant. Within the framework of this scientific article, the essential characteristics 
of such categories as investments, investment activities and households are disclosed. And also, the author’s definition of the 
category of investment activity of households is given. The dynamics and structure of household savings and investments 
in the Russian Federation for the period from 2017 to 2022 inclusive are analyzed. The features of these processes within the 
framework of the coronavirus pandemic (in 2020) and the tightening of the foreign economic and foreign policy confronta-
tion between the Russian Federation and the countries of the “Western world” in 2022 are determined. The features of the 
investment behavior of households in different time periods are determined. The final conclusions and prospects regarding 
the research topic are formed.
Keywords: investments, investment activity, households, savings.
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ОТВЕТСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ ПРИ ПЕРЕХОДЕ 

К УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ: РОЛЬ ИННОВАЦИЙ И ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ

Аннотация. В настоящее время всё больше стран осознают важность и необходимость перехода к устойчи-
вому развитию, которое базируется на принципах экологической безопасности и социальной справедливости. 
Одной из ключевых задач, решение которой позволит достичь углеродной нейтральности, является управление 
организацией в условиях перехода к низкоуглеродному развитию. В рамках решения этой задачи многие государ-
ства принимают меры по снижению выбросов парниковых газов и переходу к современным, экологически чистым 
источникам энергии. Однако, в условиях перехода к углеродной нейтральности управление организацией пред-
ставляет собой нетривиальную задачу, требующую инновационного подхода и применения самых передовых 
цифровых технологий.
Ключевые слова: управление, устойчивое развитие, углеродная нейтральность, энергоэффективность.
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RESPONSIBLE MANAGEMENT OF AN ORGANIZATION IN THE TRANSITION 

TO CARBON NEUTRALITY: THE ROLE OF INNOVATION 

AND DIGITAL TECHNOLOGIES

Abstract. Currently, more and more countries are realizing the importance and necessity of transition to sustainable develop-
ment, which is based on the principles of environmental safety and social justice. One of the key tasks, the solution of which will 
allow achieving carbon neutrality, is the management of the organization in the conditions of transition to low-carbon devel-
opment. As part of this task, many States are taking measures to reduce greenhouse gas emissions and transition to modern, 
environmentally friendly energy sources. However, in the context of the transition to carbon neutrality, the management of an 
organization is a non-trivial task that requires an innovative approach and the use of the most advanced digital technologies.
Keywords: management, sustainable development, carbon neutrality, energy efficiency.
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РАЗНОВИДНОСТИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В ПАРАЛЛЕЛИ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ БИЗНЕСА

Аннотация. В статье автор исследует разнообразие аспектов неопределенностей, связанных с стратегическим 
позиционированием бизнеса. Анализируется влияние неопределенности на процесс стратегического позициони-
рования бизнеса и приводятся параллели с многообразием характеристик неопределенности. Учёт неопреде-
лённости в стратегическом позиционировании бизнеса фундаментален для успешного развития. Бизнес-среда 
подвержена постоянным изменениям, и учитывание неопределённости помогает компании адаптироваться к 
переменам. Это предотвращает потенциальные риски, обеспечивает гибкость стратегии и повышает устой-
чивость к внешним воздействиям. Компании, способные анализировать и управлять неопределённостью, могут 
выявлять новые возможности и эффективнее использовать свои ресурсы. Такой подход позволяет более точно 
прогнозировать риски и принимать обоснованные стратегические решения, способствуя долгосрочной устой-
чивости и конкурентоспособности.
Ключевые слова: стратегия, позиционирование, неопределенность, суперсистема.
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VARIETIES OF UNCERTAINTY IN PARALLEL STRATEGIC POSITIONING 

OF THE BUSINESS

Abstract. This article explores the variety of aspects of uncertainty associated with the strategic positioning of a business. 
The author analyzes the influence of uncertainty on the process of strategic positioning of a business and provides parallels 
with the variety of characteristics of uncertainty. Taking into account uncertainty in the strategic positioning of a business is 
fundamental for successful development. The business environment is subject to constant changes, and taking into account 
uncertainty helps the company to adapt to changes. This prevents potential risks, provides flexibility of the strategy and 
increases resistance to external influences. Companies that are able to analyze and manage uncertainty can identify new 
opportunities and use their resources more efficiently. This approach allows you to more accurately predict risks and make 
informed strategic decisions, contributing to long-term sustainability and competitiveness.
Keywords: strategy, positioning, uncertainty, supersystem.
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РАЗБЮРОКРАТИЗАЦИЯ ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ КАК ВАЖНЕЙШАЯ 

СОСТАВЛЯЮЩАЯ ПОСТРОЕНИЯ ПРАВОВОГО ГОСУДАРСТВА В РОССИИ

Аннотация. В статье анализируется понятие бюрократии, приводятся различные подходы учёных, полито-
логов и других специалистов, к определению данного явления, анализируются причины эффективности или не-
эффективности бюрократии в тех или иных обществах, а также в отдельных ведомствах. Применительно к 
правоохранительным органам современной России (точнее, конкретно к полиции) отмечается огромный разрыв 
взаимной связи между обществом и полицией по причине отсутствия долгосрочных концепций реформирования 
как МВД в целом, так отдельных его институтов, в том числе борьбы с наличием в системе МВД России чрезмер-
ного количества бюрократических институтов, зачастую не имеющих прямого отношения к непосредственной 
правоохранительной деятельности. На основании имеющихся в работах многих исследователей предложений 
по совершенствованию уголовно-процессуального кодекса, серьёзному исправлению действующей практики 
возбуждения уголовных дел (в том числе по ликвидации практики отказа в их возбуждении) и т. д. формируется 
авторское видение ликвидации причин и условий, породивших создавшееся неудовлетворительное положение, 
предлагаются пути дальнейшего реформирования и оптимизации органов внутренних дел, раскрывается смысл 
подлинной, направленной на улучшение положения дел в целом и на дебюрократизацию в частности, а не на эко-
номию средств, а также пути оптимизации, с конечной целью построения правовой государственности в России. 
Ключевые слова: правовое государство, бюрократия, МВД России, реформа.
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THE DE-BUREAUCRATIZATION OF INTERNAL AFFAIRS BODIES AS THE MOST 

IMPORTANT COMPONENT OF BUILDING A RULE-OF-LAW STATE IN RUSSIA

Abstract. The article analyzes the concept of bureaucracy, provides various approaches of scientists, political scientists and 
other specialists to the definition of this phenomenon, analyzes the reasons for the effectiveness or inefficiency of bureaucracy 
in certain societies, as well as in individual departments. In relation to the law enforcement agencies of modern Russia (more 
precisely, specifically to the police), there is a huge gap in mutual communication between society and the police due to the 
lack of long-term concepts for reforming both the Ministry of Internal Affairs as a whole and its individual institutions, including 
combating the presence in the system of the Ministry of Internal Affairs of Russia of an excessive number of bureaucratic institu-
tions, often not directly related to the immediate law enforcement activities. Based on the available proposals for improving 
the Criminal Procedure Code, serious correction of the current practice of initiating criminal cases (including the elimination 
of the practice of refusing to initiate them), etc., the author’s vision of eliminating the causes and conditions that gave rise to 
the unsatisfactory situation is formed, ways of further reform and optimization of internal affairs bodies are proposed, the 
meaning of a genuine, aimed at improving the situation is revealed cases in general and on de-bureaucratization in particular, 
and not on saving money, optimization, with the ultimate goal of building a legal statehood in Russia.
Keywords: rule of law, bureaucracy, the Ministry of Internal Affairs of Russia, reform.
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